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Note préliminaire

Outre les comptes IFRS, Syensqo présente également d'autres indicateurs de performance (« sous-jacents ») afin
de fournir une indication plus cohérente et comparable de la performance financiére sous-jacente et de la
situation financiére du Groupe, ainsi que des flux de trésorerie. Ces indicateurs offrent une vision équilibrée des
activités du groupe et sont jugés utiles par les investisseurs, les analystes et les agences de notation de crédit,
dans la mesure ou ils fournissent des informations pertinentes sur la performance, la position bilancielle ou les
flux de trésorerie passés ou futurs du groupe. Ces indicateurs sont généralement utilisés dans le secteur dans
lequel Syensqo opére et constituent donc une aide utile pour les investisseurs qui souhaitent comparer la
performance du groupe da celle de ses pairs. Les indicateurs de performance sous-jacents ajustent les chiffres
IFRS pour tenir compte des impacts non cash de I'Allocation du Prix d'Acquisition (PPA) liés aux acquisitions, des
coupons des obligations hybrides perpétuelles, classées en tant que capitaux propres en IFRS, mais traitées
comme de la dette dans les états sous-jacents, des dépréciations d'actifs et d'autres éléments afin de fournir
des indicateurs évitant la distorsion de lI'analyse de la performance sous-jacente du Groupe. Sauf indication
contraire, les commentaires sur les résultats présentés en pages 3 da 13 se référent aux données sur une base
sous-jacente.
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ANALYSE DES RESULTATS SOUS-JACENTS

Résultats pro forma (incluant les activités abandonnées)

Pro forma (incl. Oil & Gas) var. ) var.
[l] T4 2025 T4 2024 T3 2025 SR Var.org.  Var. séq. FY 2025 FY 2024 annuelle Var. org.

Chiffre d'affaires net 1,418 1,598 1517 -1.3% -5.6% -6.5% 6,140 6,563 -6.5% -3.2%
Marge brute (€) 397 482 484 -17.6% - -18.0% 1,901 2,219 -14.3% -
Marge brute (%) 28.0% 30.2% 31.9% -220 bps - -390 bps 31.0% 33.8%  -280bps -
EBITDA sous-jacent 238 208 326 -20.2% -17.2% -27.2% 1,210 1,412 -14.3% -12.4%
Marge d'EBITDA sous-jocent  16.8% 18.6% 21.5% -190 bps -230bps -480 bps 19.7% 21.5% -180 bps  -210 bps
Cash flow opérationnel 252 345 331 -27.0% - n.m. 779 841 -7.4% -
Free Cash Flow 136 159 250 -14.5% - n.m. 356 223 59.6% -
Conversion en cash (LTM) 76% % 76% 550 bps - -10 bps 76% % 550 bps -
ROCE (LTM) 6.3% 7.9% 6.5% -160 bps - -20 bps 6.3% 7.9% -160 bps -

Faits marquants T4 2025'

Chiffre d’affaires net de €1,42 milliard, impacté par des effets de change défavorables d’'une année sur l'autre (-6%) et des
volumes plus faibles (-5%) tandis que les prix sont restés stables; Composite Materials a enregistré une croissance organique
de 11% en glissement annuel;

Marge brute de €397 millions, en baisse de 18% d'une année sur 'autre, principalement en raison de volumes plus faibles et
d'effets de change défavorables, ce qui se traduit par une marge brute de 28%;

EBITDA sous-jacent de €238 millions, en baisse organique de 17% en glissement annuel, principalement en raison d’un EBITDA
sous-jacent plus faible dans Specialty Polymers et Technology Solutions, partiellement compensé par des économies de
co0ts structurelles et la forte croissance de Composite Materials;

La marge d’EBITDA sous-jacente & 17% s’est contractée de 230 points de base en glissement annuel sur une base organique,
principalement en raison de volumes plus faibles dans Specialty Polymers, partiellement compensés par des économies de
codlts structurelles;

Le résultat net sous-jacent attribuable aux actionnaires de Syensqo s'éléve & 31 millions d’euros;

Cash flow opérationnel de €252 millions; Free cash flow de €136 millions soutenu par des entrées de trésorerie liées au fonds
de roulement et par des dépenses d'investissement inférieures & celles de I'exercice précédent.

Faits marquants 2025'

Chiffre d'affaires net de €6,14 milliard, impacté par des effets de change défavorables d'une année sur l'autre (-3%) et des
volumes plus faibles (-3%); Composite Materials a enregistré une croissance organique de 4% en glissement annuel;

Marge brute de €1,901 millions, en baisse de 14% d'une année sur I'autre, principalement en raison de volumes plus faibles et
d'effets de change défavorables, ce qui se traduit par une marge brute de 31%;

EBITDA sous-jacent de €1,210 millions, en baisse organique de 12% en glissement annuel, principalement en raison d'un EBITDA
sous-jacent plus faible dans Specialty Polymers et Novecare, partiellement compensé par des économies de colts
structurelles;

La marge d’EBITDA sous-jacent & 20% s’est contractée de 210 points de base en glissement annuel sur une base organique,
principalement en raison de volumes plus faibles dans Specialty Polymers, partiellement compensés par des économies de
codts structurelles;

Le résultat net sous-jacent attribuable aux actionnaires de Syensqo s'éléve & 381 millions d’euros;

Cash flow opérationnel de €779 millions; Free cash flow de €356 millions soutenu par I'absence du paiement de 167 millions
d’euros au NJDEP, par des dépenses d’investissement inférieures & celles de I'exercice précédent et par des entrées de
trésorerie liées au fonds de roulement;

Rendement accru pour les actionnaires : environ 1,687,000 actions ont été rachetées, soit I'équivalent d’environ 116 millions
d’euros, en 2025 ; un dividende pour 2025 de €1.62 (taux de distribution de 44%) sera proposé & I'Assemblée générale
annuelle 2026 par le Conseil d’administration;

Cession de I'activité Oil & Gas finalisée en janvier 2026 pour une valeur d’entreprise de 135 millions d’euros, soit environ 7x
I'EV/EBITDA, contribuant & I'avancement de la stratégie de pure player dans la chimie de spécialité.

'Les faits marquants sont établis sur la base de données pro forma, incluant Oil & Gas, en cohérence avec les perspectives antérieures.
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Mike Radossich, CEO

2025 a été une année de génération de trésorerie résiliente et de maintien des marges dans un environnement
de demande difficile. Ces fondamentaux offrent une base solide sur laquelle construire. En tant que nouveau
CEO, ma priorité absolue est de définir et de commencer & mettre en ceuvre les actions destinées & stimuler,
puis & accélérer notre croissance. »

« Mon mandat est clair : accélérer la création de valeur. Nous agissons avec détermination, en renforcant
I'exécution et la discipline en matiére de capital, ainsi qu’en améliorant notre capacité a convertir I'innovation
en croissance. Nous investissons pour améliorer encore notre performance opérationnelle et jidentifie de
multiples opportunités pour soutenir notre performance & long terme. Au cours de l'année, je prévois de
présenter progressivement des mises & jour sur le cadre renouvelé et les actions qui soutiendront notre
prochaine phase de croissance. »

Inscrivez-vous au webcast prévu & 14h00 CEST - Rapport financier - Calendrier financier

Perspectives 2026

Pour 2026, nous anticipons que lincertitude macroéconomique et celle liée & la demande persisteront sur la plupart de nos
marchés finaux. Dans ce contexte, notre priorité sera de mettre en ceuvre les actions relevant de notre contréle afin d’accélérer
la croissance des volumes et d'accroitre la génération de trésorerie.
Notre scénario intégre I'nypothése d'une poursuite des tendances actuelles de la demande et I'absence de reprise plus large
au cours de I'exercice.
Dans I'ensemble, nous prévoyons en 2026 une croissance des volumes en bas de fourchette de un chiffre, tirée par Composite
Materials, soutenue par une demande robuste de la part de nos clients de 'aéronautique civile ainsi que par la diversité de nos
programmes et applications clients.
Pour Specialty Polymers, nous nous attendons & une croissance légérement supérieure des volumes, portée par la reprise du
marché final de I'automobile. Cette évolution devrait toutefois étre compensée par des volumes plus faibles dans I'électronique
de grand public, en raison de ventes réduites et d'un mix produit défavorable chez un client majeur, ainsi que par la sortie
planifiée de certains produits, en ligne avec notre stratégie de non-recours aux fluorosurfactants. Ensemble, ces deux vents
contraires devraient représenter un impact d’environ 30 M€ sur 'EBITDA sous-jacent en glissement annuel.
S’‘agissant des semi-conducteurs, méme si la visibilité demeure limitée, nous anticipons une reprise progressive des volumes
en glissement annuel, se traduisant par une croissance plus forte au second semestre. Cela restera néanmoins un moteur clé
de croissance, soutenu par notre position de marché, nos expositions clients et les tendances structurelles de long terme liées &
la connectivité avancée et a la demande associée a I'lA.
Pour Novecare, nous prévoyons une croissance des volumes en bas de fourchette de un chiffre, tirée par 'Agro et le Home &
Personal Care, partiellement compensée par une légére baisse des prix. Pour Technology Solutions, nous anticipons une
croissance des volumes en bas & milieu de fourchette de un chiffre dans les solutions miniéres, incluant l'impact de la
fermeture temporaire d'une mine d'un client en Indonésie, qui devrait constituer un vent contraire en glissement annuel au
premier semestre 2026.
Nous prévoyons que la marge brute de nos quatre principales activités mondiales (Specialty Polymers, Composite Materials,
Novecare et Technology Solutions) restera globalement stable par rapport & 2025, ce qui illustre la solidité de notre proposition
de valeur et de notre positionnement de chimie de spécialités. Aprés la finalisation de la cession de l'activité Oil & Gas début
janvier, nous poursuivons le processus de cession d’Aroma et prévoyons de fournir une mise & jour vers la fin du deuxieme
trimestre.
Pour soutenir notre rentabilité, nous restons en bonne voie pour mener & bien notre programme d’économies de codts, qui vise
& générer plus de 200 M€ d'économies annuelles en régime de croisiére d'ici fin 2026. Sur 'ensemble de I'exercice, nous nous
attendons d ce que ces économies compensent I'impact de I'inflation sur les codts fixes et variables.
Enfin, nos perspectives tiennent compte de I'impact des mouvements de change par rapport & I'euro, qui devraient représenter
en 2026 un vent contraire d’environ 40 M€ sur 'EBITDA sous-jacent en glissement annuel.
Sur une base annuelle (hors contribution de I'unité opérationnelle Oil & Gas récemment cédée), nos prévisions sont les
suivantes :

e EBITDA’sous-jacent d’environ 1,1 Md€, contre 1,14° Md€ en 2025

e Cash flow opérationnel d’environ 700 M€, contre 779* M€ en 2025

e Dépenses d'investissement® (Capex) inférieures & 500 M€, contre 563* M€ en 2025

2 Supposant un taux de change EUR/US$ de 1,20 (contre 113 sur I'exercice 2025)
3 A taux de change et périmétre constants

4 'Y compris les “activités abandonnées”

5 Dont environ 50 millions d’euros de dépenses d'investissement liées & la mise en ceuvre du nouveau progiciel ERP
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Données publiées, hors « Activités abandonnées »

Les résultats de Oil & Gas sont présentés de maniére synthétique & la ligne « Résultat des activités abandonnées » du compte
de résultat, et sont donc exclus du Chiffre d’affaires net du Groupe, de la marge brute et de I'EBITDA sous-jacent pour 2025 et

les périodes comparatives.

T42024 132025 el
annuelle

Données publiées, excl.

var.
Fy2025 ML ar
annuelle

activités abandonnées Var.org.  Var. séq. Var. org.
(millions €)
Chiffre d'affaires net 1,329 1505 1,427 -11.7% -6.2% -6.9% 5,762 6,162 -6.5% -3.3%
Marge brute (€) 387 472 471 -18.0% - -17.9% 1,846 2,162 -14.6% -
Marge brute (%) 29.1% 31.3% 33.0%  -220 bps - -390 bps 32.0% 35.1% -310 bps -
EBITDA sous-jacent 236 204 320 -19.8% -16.8% -26.3% 1,187 1,385 -14.3% -12.4%
Marge d'EBITDA sous-jacent  17.7% 19.5% 22.4% -180bps -230bps -470 bps 20.6% 225% -190 bps  -210 bps
Cash flow opérationnel 252 345 331 -27.0% - n.m. 779 841 -7.5% -
Free Cash Flow 136 159 250 n.m. - n.m. 356 223 n.m. -
Conversion en cash (LTM) 76% % 76% 530 bps - -10 bps 76% % 530 bps -
ROCE (LTM) 6.2% 7.8% 6.4% -160 bps - -20 bps 6.2% 7.8% -160 bps -
Données publiées, SYENSQO, excl. Oil & Gas

(€ million) Ql 2025 Q2 2025 Q32025 Q4 2025 FY 2025
Net Sales 1,51 1,494 1,427 1,329 5,762
EBITDA 301 331 320 236 1,187
EBITDA Margin 19.9% 22.1% 22.4% 17.7% 20.6%
Données publiées, Other Solutions, excl. Oil & Gas

(€ million) Ql 2025 Q22025 Q32025 Q4 2025 FY 2025
Net Sales 74 76 67 65 281
EBITDA 8 5 5 5 24
EBITDA Margin 1.4% 71% 7.2% 7.5% 8.4%
Données publiées, Corporate & Business Services

(€ million) Ql 2025 Q2 2025 Q32025 Q4 2025 FY 2025
Net Sales 0 0 0 0 0
EBITDA -57 -42 -42 -39 -180

Le retraitement de I'EBITDA sous-jacent au niveau de Corporate & Business Services provient de codts résiduels qui étaient
auparavant alloués aux activités abandonnées. Des mesures de réduction de colts visant & absorber ces colts résiduels
continueront d'étre mises en ceuvre.
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Analyse des résultats (Données publiées, hors “Activités abandonnées *)

Compte de résultat

Données publiées, incl. activités var. var. var.

) - s T42024 T3 2025 . . FY 2025 FY 2024 ) .
abandonnées (m||||ons €) annuelle  séquentielle séquentielle
Chiffre d'affaires net 1,329 1,505 1427 -N.7% -6.9% 5,762 6,162 -6.5%
Marge brute (€) 387 472 471 -18.0% -17.9% 1,846 2,162 -14.6%
Marge brute (%) 29.1% 31.3% 33.0% -220bps -390 bps 32.0% 35.1% -310 bps
EBITDA 236 294 320 -19.8% -26.3% 1,187 1,385 -14.3%
Marge EBITDA 17.7%  19.5% 22.4% -180bps -470 bps 20.6% 22.5% -190 bps
EBIT 97 133 190 -27.4% -49.0% 672 862 -22.0%
Charges financiéres nettes -47 -39 -39 20.6% 20.9% -156 -146 6.4%
Impéts sur le revenu -16 -20 -40 -20.0% -60.7% -141 -173 -18.2%
Bénéfice [ (perte) attribuable a

éfice | (perte) attribuable aux 31 76 N0 -593%  -7.9% 381 553 ~31.0%
actionnaires de Syensqo
Résultat de base par action (en €) 0.30 0.73 1.08  -58.6% -71.9% 3.72 5.28 -29.5%
Bridges chiffre d'affaires net (€ million) Bridge EBITDA sous-jacent (€ million)
6,162 0 -202
5,961 -160
- 1,385 0 -30 1,355 -161
- 9 5,762 —_— — -53 ; 54 1,187
FY 2024 Périmetre Conversion FY 2024 Volume & mix Prix FY 2025 Fy205

devises (périmetre et

change
constants)

Le chiffre d'affaires net s'est élevé a €5,762 milliard en 2025, soit une
baisse de 6% en données publiées, ou de 3% organiquement, par rapport
A& 2024, reflétant un environnement de marché toujours difficile. Cette
baisse est principalement liée & des volumes et des prix plus faibles dans
Specialty Polymers, partiellement compensés par une hausse des ventes
nettes dans Composite Materials.

Au T4 2025, Le chiffre d’affaires net s’est élevé a 1,329 millions d’euros, en
baisse de 12% en données publiées, ou de 6% en organique par rapport
au quatriéme trimestre 2024. Cette diminution résulte de volumes plus
faibles dans Specialty Polymers et Novecare, partiellement compensés
par des volumes plus élevés dans Composite Materials. D'un trimestre &
l'autre, les prix ont Iégérement augmenté par rapport au troisieme
trimestre 2025.

La marge brute s’est élevée & 1,846 millions d’euros en 2025, en baisse de
15% en données publiées par rapport & 2024, principalement sous I'effet
de Specialty Polymers et, dans une moindre mesure, de Novecare, ainsi
que de l'incidence défavorable des effets de change.

Sur une base annuelle, la marge brute de 32,0% en 2025 a diminué
d’environ 310 points de base. Cette évolution résulte principalement d'une
marge brute plus faible dans Specialty Polymers et Novecare, tandis que
la marge brute de Composite Materials et Technology Solutions est
restée globalement stable par rapport & 2024.

Au quatrieme trimestre 2025, la marge brute s’est élevée & 387 millions
d'euros, soit une baisse de 18% en données publiées par rapport au
quatriéme trimestre 2024, principalement en raison de Specialty
Polymers et d'effets de change défavorables, partiellement compensés
par une hausse de la marge brute dans Composite Materials.
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FY 2024 Materials P&C Other

Solutions

Conversion
devises

Périmétre FY 2024
(périmetre et
change

constants)

Corporate

D’une année sur I'autre, la marge brute de 29,1% au quatrieme trimestre
2025 a diminué d’environ 220 points de base. Cette évolution s'explique
principalement par une marge brute plus faible dans Specialty Polymers
et dans le segment Performance & Care, partiellement compensée par
une nette amélioration de la marge brute de Composite Materials par
rapport & I'année précédente.

L'EBITDA sous-jacent s'est établi & 1,187 millions d'euros en 2025, en
baisse de 14% en données publiées, ou de 12% en organique. Ce recul
s'explique principalement par Specialty Polymers et, dans une moindre
mesure, par Novecare, ainsi que par des effets de change défavorables,
partiellement compensés par des économies structurelles de codts.

Au quatrieme trimestre 2025, I'EBITDA sous-jacent s'est élevé & 236
millions d’euros, en diminution de 20% en données publiées, ou de 17% en
organique par rapport au quatrieme trimestre 2024, principalement en
raison de Specialty Polymers, partiellement compensé par des
économies structurelles de colts et par une hausse de [I'EBITDA
sous-jacent dans Composite Materials.

La marge d’EBITDA sous-jacent de 20,6% en 2025 a reculé d'environ 190
points de base par rapport & 2024, principalement en raison d’'une baisse
de la marge d’EBITDA sous-jacent de Specialty Polymers et du segment
Performance & Care, partiellement compensée par la réduction des
charges de Corporate & Business Services.

D'une année sur l'autre, la marge d'EBITDA de Composite Materials est
restée globalement stable. Au quatriéeme trimestre 2025, la marge
d'EBITDA sous-jacent de 17,7% était inférieure de 180 points de base d celle
d'un an plus tét, la contraction des marges d'EBITDA sous-jacent de
Specialty Polymers et du segment Performance & Care ayant été
partiellement compensée par une marge plus élevée dans Composite
Materials et par la baisse des charges de Corporate & Business Services.
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Chiffre d'affaires net par zone géographique et par marché final

Chiffre d'affaires net par région % m 2024 Var. pts.
Europe 25% 25% 49
Ameriques 41% 40% 81
Asie & Reste du Monde 34% 36% -130

Chiffre d'affaires net par marché final % Materials

Performance & Care Other Solutions

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aérospatiale 20% 19% 34% 31% 0% 0% 0% 0%
Automobile 15% 16% 23% 23% 4% 5% 0% 0%
Electronique 8% 10% 13% 16% 1% 1% 3% 3%
Batiment 7% 8% 5% 5% 12% 15% 0% 0%
Ressources & Environnement 12% 12% 6% 6% 24% 24% 0% 0%
Biens de consommation, Santé & HPC 14% 13% 10% 9% 20% 18% 29% 24%
Agroalimentaire & Alimentation N% 9% 4% 3% 20% 19% 26% 26%
Applications chimiques et industrielles  13% 13% 7% 7% 19% 19% 42% 47%
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Cash flow et dette nette

Le cash flow opérationnel a atteint 779 millions d’euros en 2025
contre 841 millions d'euros en 2024. La baisse d'une année sur
I'autre s’explique principalement par une rentabilité moindre ainsi
que par une hausse des colts de séparation et de
restructuration, partiellement compensées par |'‘absence du
paiement de 167 millions d’euros au NJDEP effectué au deuxiéme
trimestre 2024, par I'encaissement de I'indemnisation versée par
Edison au troisieme trimestre 2025 & la suite d'une décision du
Tribunal de la Chambre de Commerce Internationale, par une
diminution des impdts payés et par des encaissements plus
élevés liés au besoin en fonds de roulement.

La conversion en cash s'est établie & 76 % sur une base glissante
de 12 mois.

Bridge Free cash flow (millions €)

Le free cash flow disponible pour les actionnaires s'est élevé &
356 millions d’euros en 2025, contre 223 millions d’euros en 2024.
Il intégre 550 millions d'euros de dépenses d'investissement pour
les activités poursuivies, dont 258 millions d'euros
d’investissements de croissance et 292 millions d'euros de
maintenance. Les dépenses dinvestissement en 2025 sont
inférieures de 15% a celles de 2024.

Le cash et les équivalents de cash s'élevaient & 861 millions
d'euros a fin 2025. Par rapport au troisieme trimestre 2025, le
cash et les équivalents de cash tiennent compte du
remboursement des obligations hybrides de 500 millions d'euros
intervenu en décembre 2025.

1,187 -550
41 -182
I -98
I 30 -12 356
|
EBITDA sous- Investissements  Variationdu Changement des Colts de Impots & autres Activités FCF aux
jacent fonds de provisions financement abandonnées actionnaires
roulement nets

La Dette financiére nette sous-jacente s'élevait & €2,024 millions & fin décembre 2025, contre €1,859 millions & la fin de I'année 2024,
ce qui se traduit par un effet de levier stable de 1,7x et un ratio d'endettement de 25 %. L'augmentation de la dette financiére nette
sous-jacente par rapport a fin 2024 s'explique principalement par une augmentation des rendements versés aux actionnaires
(dividendes et rachats d’actions) et par des codts de séparation plus élevés, partiellement compensés par un free cash flow positif.

sous-jacents (millions €) BEIEIT sipec2024 variation
Dette brute -2,961 -2,615 13.2%
Cash et les équivalents de cash 861 659 30.7%
Autres instruments financiers courants et non courants 76 97 -21.8%
Dette nette -2,024 -1,859 8.9%
Ratio de levier 1.7x 1.3x 0.4x
Taux d'endettement 24.9% 21.0% 390 bps

Les provisions ont diminué de 109 millions d'euros pour s'établir & 819 millions d'euros & fin décembre 2025, principalement en raison
des engagements liés aux avantages du personnel et des provisions environnementales, sous l'effet de la hausse des taux

d’'actualisation et d'effets de conversion favorables.

At 2 A Nouvelles  Dénouementde Rendement Rééval Changementde 2 P
(mlllthS €) IREEERE provisions provisions des actifs  uations périmétre et autres Slbec2eas Rocticr
Avantages du personnel -395 41 -5 -8l 78 41 2 =319 -19%
Environnement -292 30 -10 -14 26 0 -260 -N%
Restructurations et autres -241 12 -170 0 0 8 51 =241 0%
Total -928 183 -186 -95 78 75 53 -819 -12%
26 février 2026 Rapport Financier 2025 8/32



Performance par segment (Données publiées, hors “Activités abandonnées *)
Materials (60% du chiffre d’affaires net, 72% de I'EBITDA sous-jacent)

* Excluant la contribution de Corporate & Business Services

Sous-jacents (millions €) m T4 2024 T3 2025 var. Var.org.  Var. séq. FY 2024 var. var. org.
annuelle annuelle
Chiffre d'affaires net 803 903 865 -11.0% -5.3% -7.1% 3,473 3,772 -7.9% -5.1%
Specialty Polymers 502 610 587 -17.8% -13.0% -14.6% 2,289 2,590 -11.6% -9.1%
Composite Materials 302 292 277 3.2% 1.0% 8.8% 1184 1182 0.2% 3.7%
EBITDA 196 264 267 -25.8% -21.5% -26.7% 986 1185 -16.8% -14.1%
_Marge d'EBITDA 24.4% 29.2% 30.9% -480 bps -500 bps -650 bps 28.4% 31.4% -300 bps -290 bps

Le chiffre d’affaires net de 3,473 millions d’euros en 2025 a reculé
de 8% en données publiées, ou de 5% en organique, par rapport
& 2024. Cette baisse s'explique principalement par des volumes
plus faibles et, dans une moindre mesure, par des prix plus bas
dans Specialty Polymers, partiellement compensés par la hausse
du chiffre d'affaires net de Composite Materials.

Bridge chiffre d’affaires net Materials (€ million)

3,772 -110

3,661 -144
3,473
FY 2024 Périmetre Conversion FY 2024 Volume & mix Prix FY 2025
devises (périmétre et

change
constants)

Le chiffre d'affaires net du quatrieme trimestre 2025, qui s'éléve &
803 millions d'euros, a reculé de 11% en données publiées, ou de
5% en organique, par rapport au quatrieme trimestre 2024,
principalement en raison de volumes plus faibles dans Specialty
Polymers, partiellement compensés par une forte croissance
annuelle de Composite Materials.

Le chiffre d'affaires net de Specialty Polymers, qui atteint 2,289
millions d’euros en 2025, a diminué de 12% en données publiées,
ou de 9% en organique, par rapport & 2024. Cette baisse
s'explique principalement par la contraction des volumes dans
I'Electronique et des prix dans I'Automobile, partiellement
compensée par la hausse des volumes dans les secteurs Santé,
Agroalimentaire et Industriel.

En excluant le marché de I'électronique, les volumes de Specialty
Polymers sont restés globalement stables sur 'année.

Le chiffre d'affaires net du quatrieme trimestre 2025, de 502
millions d'euros, a reculé de 18% en glissement annuel en
données publiées, ou de 13% en organique, principalement en
raison de volumes plus faibles dans I'Electronique et la Santé et
de prix plus faibles dans le marché de I'Automobile. Cette
évolution a été partiellement compensée par des volumes plus
élevés dans I'Environnement & Energie, reflétant une demande
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soutenue des clients, ainsi que dans le marché Industriel &
Chimie.

Le chiffre d'affaires net de Composite Materials s'est établi & 1,184
millions d'euros en 2025, un niveau globalement stable en
données publiées, mais en hausse de 4% en organique par
rapport & 2024. Cette croissance a été tirée par des volumes plus
élevés dans I'Aéronautique civile et par une gestion disciplinée
du portefeuille sur 'ensemble des marchés finaux, partiellement
compensée par des volumes plus faibles dans I'Automobile.

Au quatrieme trimestre 2025, le chiffre d'affaires net de 302
millions d'euros a augmenté de 3% en données publiées, ou de
11% en organique, par rapport au quatrieme trimestre 2024,
principalement gréice & une forte croissance dans I'’Aéronautique
civile et, dans une moindre mesure, a la croissance des
applications Spatial & Défense.

L'EBITDA sous-jacent du segment, de 986 millions d’euros en 2025,
a diminué de 17% en données publiées, ou de 14% en organique, par
rapport & 2024, en raison de la baisse de I'EBITDA sous-jacent de
Specialty Polymers. L'EBITDA sous-jacent de Composite Materials
est ressorti Iégérement supérieur d’'une année sur l'autre.

Au quatrieme trimestre 2025, 'EBITDA sous-jacent du segment s’est
établi a 196 millions d’euros, soit une baisse de 26% en données
publiées, ou de 22% en organique, par rapport au quatrieme
trimestre 2024, la baisse de I'EBITDA sous-jacent de Specialty
Polymers ayant été partiellement compensée par la hausse de
I'EBITDA sous-jacent de Composite Materials.

La marge d’EBITDA sous-jacent de 28,4% en 2025 a diminué
d’environ 300 points de base, ou de 290 points de base en
organique, par rapport & 2024. Cette baisse résulte de la
contraction de la marge dEBITDA sous-jacent de Specialty
Polymers et d'un mix défavorable du chiffre d'affaires net, tandis
que la marge d’EBITDA sous-jacent de Composite Materials est
restée globalement stable par rapport & I'exercice précédent. Au
quatriéme trimestre 2025, la marge d’EBITDA sous-jacent, a 24,4%,
a reculé d'environ 480 points de base, ou de 500 points de base en
organique, par rapport au quatrieme trimestre 2024, la baisse de la
marge d'EBITDA sous-jacent de Specialty Polymers et le mix
défavorable du chiffre d'affaires net ayant été partiellement
compensés par une hausse de la marge d’EBITDA sous-jacent de
Composite Materials.
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Performance & Care (35% du chiffre d'affaires net, 26% de I'EBITDA sous-jocent)

* Excluant la contribution de Corporate & Business Services

Sous-jacents (millions €) T4 2024 132025 Var. annuelle Var. org. Var. séq. m FY 2024 Var.annuelle Var. org.
Chiffre d'affaires net 460 522 496 -1.7% -6.3% -7.2% 2,008 2,070 -3.0% 11%
Novecare 301 339 327 -11.2% -5.7% -8.0% 1,346 1,390 -31% 0.6%
Technology Solutions 159 183 169 -12.7% -7.5% -5.7% 662 680 -2.7% 1.9%
EBITDA 74 85 90 -13.1% -15.5% -17.8% 358 407 -12.0% -12.9%
_Marge d'EBITDA 16.1% 16.3% 18.2% -30 bps -180 bps -210 bps 17.8% 19.7% -180 bps -290 bps

Bridge chiffre d’affaires net Performance & Care
(€ million)

1

FY 2025

1,987

11

FY 2024 FY 2024
(périmetre et
change
constants)

Conversion Volume & mix Prix

devises

Périmetre

Le chiffre d'affaires net de 2,008 millions d’euros en 2025
a reculé de 3% en données publiées, mais progressé de
1% en organique par rapport & 2024, traduisant des
volumes et des prix globalement stables, Novecare et
Technology Solutions ayant toutes deux enregistré une

croissance annuelle de leurs ventes nettes.

Au quatriéeme trimestre 2025, le chiffre d'affaires net de
460 millions d'euros a diminué de 12% en données
publiées, ou de 6% en organique, par rapport au
quatriéeme trimestre 2024, reflétant des volumes plus
faibles dans Novecare et, dans une moindre mesure,
dans Technology Solutions. Cette baisse a été
partiellement compensée par une |égére hausse des prix
en glissement annuel dans Novecare.

Le chiffre d'affaires net de Novecare s'est élevé & 1,346
millions d’euros en 2025, en baisse de 3% en données
publiées mais en hausse de 1% en organique par rapport
& 2024. Si les volumes globaux sont restés globalement
stables, les tendances ont différé selon les marchés
finaux, avec notamment une croissance dans les
marchés Agro et Consumer, compensée par une
demande plus faible dans les marchés Construction et
Industriel & Chimie. Dans I'ensemble, les prix ont
Iégérement augmenté d’'une année sur l'autre.

Au quatriéeme trimestre 2025, le chiffre d'affaires net de
301 millions d'euros a reculé de 11% en données publiées,
ou de 6% en organique, par rapport au quatrieme
trimestre 2024, reflétant des volumes plus faibles sur la
plupart des marchés finaux, partiellement compensés
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par des volumes plus élevés dans le marché Consumer.
Cette évolution a été en partie contrebalancée par une
légére hausse des prix en glissement annuel.

Le chiffre d'affaires net de Technology Solutions s’est
élevé a 662 millions d'euros en 2025, en baisse de 3% en
données publiées mais en hausse de 2% en organique
par rapport & 2024, reflétant des volumes plus élevés
dans les solutions miniéres et les spécialités
phosphorées, dans un contexte de prix globalement
stables d'une année sur 'autre.

Au quatrieme trimestre 2025, le chiffre d'affaires net de
159 millions d'euros a reculé de 13% en données publiées,
ou de 7% en organique, par rapport au quatrieme
trimestre 2024, principalement en raison d’une baisse des
ventes dans les solutions minieres liée a la fermeture
temporaire d’'une grande mine de cuivre.

N

L'EBITDA sous-jacent du segment s’est établi a 358
millions d'euros en 2025, en baisse de 12% en données
publiées, ou de 13% en organique par rapport & 2024,
cette diminution reflétant un recul de I'EBITDA sous-jacent
de Novecare et, dans une moindre mesure, de
Technology Solutions.

Au quatriéeme trimestre 2025, I'EBITDA sous-jacent du
segment de 74 millions d'euros a reculé de 13% en
données publiées, ou de 16% en organique, par rapport au
quatrieme trimestre 2024, principalement en raison de
volumes plus faibles dans Novecare et, dans une moindre
mesure, dans Technology Solutions.

La marge d’EBITDA sous-jacent de 17,8% en 2025 a reculé
de 180 points de base en données publiées et de 290
points de base en organique par rapport & 2024,
principalement en raison d'une baisse de la marge

d’EBITDA sous-jacent de Novecare.

Au quatrieme trimestre 2025, la marge dEBITDA
sous-jacent de 16,1% a diminué de 30 points de base en
données publiées, ou de 180 points de base en organique,
par rapport au quatrieme trimestre 2024, cette évolution
reflétant une baisse de la marge d’EBITDA sous-jacent de
Technology Solutions, partiellement compensée par une
amélioration de la marge d'EBITDA sous-jacent de
Novecare.
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Other Solutions (5% du chiffre d'affaires net, 2% de I'EBITDA sous—jacent)

* Excluant la contribution de Corporate & Business Services

24
Sous-jacents (millions €) [1:P1i3] T42024 732025 Var. annuelle Var. org. Var. séq. 2025 FY 2024 Var.annuelle Var. org.
Chiffre d'affaires net 65 81 67 -19.2% -15.0% -2.0% 281 321 -12.3% -9.9%
Aroma Performance 65 81 67 -19.2% -15.0% -2.0% 281 321 -12.3% -9.9%
EBITDA 5 5 5 -5.7% -41.3% 1.8% 24 22 7.4% -24.4%
Marge d'EBITDA 7.5% 6.5% 7.2% 110 bps -340 bps 30 bps 8.4% 6.8% 150 bps -160 bps

Bridge chiffre d’affaires net Other Solutions (€ million)

321 0

FY 2024 Périmétre

-8

312 -22
[
. -9
281
l

Conversion FY 2024 Volume & mix Prix FY 2025
devises (périmétre et
change
constants)

Le chiffre d'affaires net de 281 millions d'euros en 2025 a
reculé de 12% en données publiées, ou de 10% en
organique par rapport & 2024, traduisant des volumes
plus faibles et, dans une moindre mesure, une baisse des
prix.

Au quatriéme trimestre 2025, le chiffre d’'affaires net de
65 millions d'euros a diminué de 19% en données
publiées, ou de 15% en organique, par rapport au
quatriéme trimestre 2024, principalement en raison de
volumes plus faibles.

26 février 2026

L’EBITDA sous-jacent du segment, d 24 millions d'euros
en 2025, a augmenté de 7% en données publiées, mais
reculé de 24% en organique par rapport & 2024, en raison
d'une baisse des prix, partiellement compensée par une
structure de codts plus faible.

Au quatriéme trimestre 2025, I'EBITDA sous-jacent de
segment de 5 millions d'euros a diminué de 6% en
données publiées, ou de 41% en organique, par rapport
au quatriéme trimestre 2024, principalement sous I'effet
d'une baisse des prix, partiellement compensée par la
réduction des codts.

La marge dEBITDA sous-jacent de 84% en 2025 a
augmenté de 150 points de base en données publiées,
mais reculé de 160 points de base en organique par
rapport & 2024.

Au quatriéeme trimestre 2025, la marge d’EBITDA
sous-jacent de 7,5% a progressé de 110 points de base en
données publiées, mais a diminué de 340 points de base
en organique par rapport au quatrieme trimestre 2024.
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Corporate & Business Services

FY
Sous-jacents (millions €) m T42024 T32025 Var.annuelle Var. org. var. séq. 2025 FY 2024 Var.annuelle  Var. org.
Chiffre d'affaires net 0 0 0 n.m. n.m. n.m. 0 0 n.m. n.m.
EBITDA -39 -60 -42 -35.4% -37.1% -7.0% -180 -228 -21.0% -22.9%

Le segment Corporate & Business Services a représenté un colt de 180 millions d’euros pour I'EBITDA de Syensqo, soit
une amélioration de 48 millions d'euros par rapport & 2024, principalement gréce aux économies de colts réalisées.

Chiffres clés IFRS (Données publiées, hors “Activités abandonnées”)

Les résultats de Oil & Gas sont présentés de maniére synthétique & la ligne « Résultat des activités abandonnées » du compte de
résultat, et sont donc exclus du Chiffre d'affaires net du Groupe, de la marge brute et de I'EBITDA sous-jacent pour 2025 et les périodes
comparatives.

IFRS Sous-jacents
(millions €) m T4 2024 Var. annuelle m T4 2024  Var.annuelle Var. organique
Chiffre d'affaires net 1,329 1,505 -1.7% 1,329 1,505 -1.7% -6.2%
EBIT -93 -8 n.m. 97 133 -27.3% -
Marge EBIT - - - 7.3% 8.9% -160 bps -
EBITDA 145 195 -25.6% 236 294 -19.7% -16.8%
Marge EBITDA 10.9% 13.0% -200 bps 17.7% 19.5% -180 bps -230 bps
Charges financiéres nettes -51 -20 154.0% -47 -39 20.6% -
Charges d'impét sur le revenu -19 -49 -60.7% -16 -20 -20.0% -
Beneﬂcfe/ (pe.rte) attribuable L 133 o o 26 _59.3% B
aux actionnaires de Syensqo
EPS de base (en €) -1.45 -1.28 n.m. 0.30 0.73 -58.6% -
IFRS Sous-jacents
Var. Var. Var.
(millions €) FY 2025 FY 2024 FY 2025 FY 2024 .
annuelle annuelle organique

Chiffre d'affaires net 5,762 6,162 -6.5% 5,762 6,162 -6.5% -3.3%
EBIT 195 510 -61.7% 672 862 -22.0% -
Marge EBIT - - - 11.7% 14.0% -230 bps -
EBITDA 903 1176 -23.3% 1187 1,385 -14.3% -12.4%
Marge EBITDA 15.7% 19.1% -340 bps 20.6% 22.5% -190 bps -210 bps
Charges financiéres nettes -154 -118 30.3% -156 -146 6.4% -
Charges d'imp6t sur le revenu -127 -352 -64.0% -141 -173 -18.2% -
Bénéfice [ (perte) attribuable a

éfice | (perte) attribuableaux ——_, -5 nm. 381 553 ~31.0% -
actionnaires de Syensqo
EPS de base (en €) -0.60 -0.05 n.m. 3.72 5.28 -29.5% -
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Appendix

Bridge chiffre d'affaires net T4 2024 (€ million) Bridge EBITDA sous-jacent T4 2024 (€ million)

1,505 0 -88
B -78 204 0 10 ,e3 54

mm - S
. 14 23 236

T42024 Périmétre Conversion  T42024 (périmetre  Volume & mix Prix T42025
devises et change
constants) T42024 Périmétre  Conversion T4 2024 Materials P&C Other Corporate T42025
devises (périmeétre et Solutions
change
constants)

Bridge chiffre d'affaires net Materials T4 2024 (€ million) Bridge chiffre d'affaires net P&C T4 2024 (€ million)

522 0 -30
492 -32
903 0 -54 848 a6 T 1 460
— -10 803 s
I
T4 2024 Périmétre  Conversion 142024 Volume & mix Prix 42025 T42024 Périmatre  Conversion  T42024  Volume & mix Prix T42025
devises (périmétre et Ny Lri 3
change devises (périmétre et
constants) change
constants)

Bridge chiffre d'affaires net Other Solutions T4 2025(€ T4 2025 Free cash flow bridge (€ million)
million)

-4

81 0 77 10
: 180 -53
| |
-2 65
236 -132 - -48
- -34
-13
-
—
Underlying Capex Change in Change in Financing  Taxes & Others  Discontinued FCFto
Q42024 Scope FX Q42024 Volume & mix Price Q42025 FomoA Working Capital  Provisions operations  shareholders
(constant
scope & FX)
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Performance en matiéere de durabilité

Syensqo a enregistré en 2025 une performance solide dans le cadre de sa feuille de route One Planet en matiére de
développement durable. L'entreprise a fait progresser des technologies qui soutiennent ses clients et la transition vers des
économies plus sobres en ressources, tout en renforgant la fagon dont elle opére.

Au cours de I'année, Syensgo a actualisé sa feuille de route One Planet afin de mieux refléter ses priorités stratégiques et ses
principaux domaines d'impact, tout en reconfirmant ses objectifs existants et en introduisant de nouveaux axes d'attention.
Articulée autour de quatre priorités — Climat, Gestion environnementale, Portefeuille durable, et Personnes & Communautés —
One Planet continue de soutenir la création de valeur & long terme et la croissance sur les marchés servis par Syensqo.

L'innovation de Syensqo a continué de fournir a ses clients des solutions circulaires et durables différenciées. Les mises & jour
de portefeuille sur 'année ont notamment inclus de nouveaux matériaux circulaires pour I'automobile, les semi-conducteurs,
les applications industrielles et les produits de consommation, ainsi que des solutions biosourcées pour les marchés de la
beauté, de I'agriculture et de I'entretien de la maison.” En paralléle, Syensqo a progressé sur les technologies de fin de vie,
avec des avancées dans le recyclage des emballages alimentaires multicouches & base de PVDC, des polyméres sulfonés
utilisés dans de nombreuses applications critiques, ainsi que dans la récupération de minerais critiques.*®

Au-deld de l'innovation, Syensqo a renforcé la durabilité de ses opérations grdce & des actions visant & accroitre I'efficacité et
& réduire ses impacts climatiques et environnementaux. Ces avancées se sont accompagnées d'une amélioration des
notations extra-financiéres en 2025, avec notamment une note de leadership A pour le Climat et A- pour 'Eau attribuées par le
CDP, reflétant une transparence et un niveau de divulgation renforcés.’

Syensqo One Planet Objectifs et Performance®

2025 vs 2021 2025 2024 2021 Objectif
Année référence
25%
. , . Réduction de 42%
Emissions de GES scope 1 & 2 (Mt) Reductlong 147 Mt 155 Mt 2.10 Mt e OTOET
structurelle
L 13% p . o
Emlisswr.ws de GES siope 3 (Mt) en Cscdation 47 Mt 510 Mt 5.95 Mt Redu<l:.t|<.)n de 25%
catégories Focus 5 9 d'ici 2030
structurelle
. % 27.44 28.30 Réduction de 20%
Prélévements d’eau douce (Mm3)" ,26( 37.22 Mm3 eduetion de
Réduction MmM3 Mm3 d’ici 2030
Ventes circulaires” +5pp 17% 16% 12% 18% d'ici 2030
Sécurité . T
Taux de blessures et maladies a ) 5]/7 0.22 0.32 0.45 elr,] .re £ere
J B Réduction Iésion
déclarer - RIIR
" - _ . >95% _ Tous les employés
Qualité de vie Atteint evalué dici 2026

Syensqo vise la neutralité carbone pour ses émissions de gaz & effet de serre (GES) de scope 1 et 2 & I'horizon 2040
L'entreprise reste en bonne voie pour atteindre ses objectifs 2030, validés par linitiative Science Based Targets (SBTi), qui
engagent Syensqo & réduire ses émissions de GES de scope 1 et 2 de 42% et ses émissions de GES de scope 3 dans les cinq
catégories prioritaires (Focus 5) de 25% par rapport & I'année de référence 2021.°

En 2025, les émissions de GES de scope 1 et 2 ont diminué de 5% sur un an, contribuant & une réduction structurelle de 25%
depuis 2021. En 2025, 80% de I'électricité achetée et consommmée dans le monde provenait de sources renouvelables,
atteignant 100% des sites en Chine (sites industriels), aux Etats-Unis, au Brésil, en Belgique, aux Pays-Bas et en Thailande.

Les émissions de GES de scope 3 dans les catégories Focus 5 ont diminué de 8% sur un an et traduisent une réduction
structurelle de 13% depuis 2021° En 2025, Syensqo a lancé un Supplier Climate Pledge, un accord mutuel avec ses 70
principaux fournisseurs émetteurs de CO."° En fin d'année, 38 fournisseurs I'avaient signé, représentant environ 41% des
émissions de GES de Syensqo liées aux matiéres premieres achetées.
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Les efforts de Syensqo en matiére de gestion environnementale sont axés sur la maitrise de I'eau, de la pollution et des
déchets afin de protéger la continuité de ses activités, de renforcer la résilience opérationnelle et de préserver sa licence
d’exploitation sur 'ensemble de son empreinte industrielle.

D'ici 2030, I'entreprise vise & réduire de 20% en moyenne, par rapport & 2021, les prélévements d’eau douce sur les sites
exposés a des enjeux de disponibilité de la ressource." En 2025, les prélévements d’eau douce sur ces sites ont reculé de 3%
sur un an et reflétaient une baisse de 26% depuis 2021. Cet objectif 2030 demeure ambitieux compte tenu de la croissance
attendue de l'activité.

En outre, d'ici fin 2026, 15 sites représentant plus de 90% des prélevements totaux d’eau douce de Syensqo seront dotés de
plans de gestion responsable de l'eau (Water Stewardship Plans) pour traiter les impacts et les risques locaux.” A fin 2025,
neuf sites avaient déja mis en place de tels plans.

La transformation du portefeuille vers des solutions plus circulaires, moins carbonées et & plus haute performance demeure
un pilier central de la stratégie de Syensqo. D'ici 2030, I'entreprise vise & ce que 18% de son chiffre d'affaires net total
provienne de produits contribuant & I'économie circulaire.” En 2025, ces produits représentaient 17% des ventes nettes, soit un

point de pourcentage de plus qu’en 2024 et cing points de plus qu’en 2021.°

Les ventes de solutions durables ont représenté 65% du chiffre d'affaires de Syensqo en 2025, soit une hausse de deux points
de pourcentage par rapport & I'année précédente.”

La sécurité et le bien-étre des collaborateurs de Syensgo sont primordiaux. En 2025, I'entreprise a progressé vers son objectif
de zéro accident du travail, enregistrant un taux de blessures et maladies déclarables de 0,22, en baisse par rapport & 0,32 en
2024 et en recul de 51% depuis 2021.°

Syensqo a également renforcé son engagement en faveur de conditions de travail équitables. En 2025, avec un an d’avance
sur son objectif, I'entreprise a confirmé que I'ensemble de ses employés dans le monde percevaient un salaire décent (Living
Wage).” Syensqo a poursuivi sa collaboration avec ses clients et fournisseurs afin de favoriser une adoption plus large des
principes de salaire décent tout au long de la chaine de valeur.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Rapprochement des indicateurs alternatifs de performance

Syensqo utilise des indicateurs alternatifs de performance pour mesurer sa performance financiére, tels que décrits
ci-dessous. Syensqo estime que ces mesures sont utiles pour analyser et expliquer les changements et tendances de
ses résultats d'exploitation, car ils permettent de comparer la performance de maniére cohérente. Les définitions des
différentes mesures présentées ici sont incluses dans le glossaire ¢ la fin de ce rapport financier.

Réconciliation pro forma sous-jacent a sous-jacent
T4 2024 FY 2024

EBITDA sous-jacent a 236 294 1,187 1,385
EBITDA sous-jacent Oil & Gas b 0 2 17 21
Codts CBS résiduels c -2 -2 -6 -6
Pro forma EBITDA sous-jacent d=a+b-c 238 298 1,210 1,412

Taux d'imposition sous-jacent

(en ME) FY 2025 FY 2024

Profit / perte (-) de la période avant impéts a 517 716

Résultat des entreprises associées & coentreprises b 19 21

Impbts sur le résultat c -141 -173

Taux d'imposition sous-jacent d = -c/(a-b) 28.4% 24.7%

Free cash flow (FCF)

(en M€) olWhipil Q42024 | 3/ Fi5 FY 2024
Flux de trésorerie des activités d'exploitation a 252 345 779 841
dont contributions volontaires aux pensions b 0 0 0 0
dont flux'de trésorerie liés & la Scission Partielle et & la gestion du c ~70 o6 042 199
portefeuille et exclus du Free Cash Flow

Flux de trésorerie des activités d’investissement d -15 -147 -529 -612
dont variation des comptes bancaires internes avec le reste du Groupe 0 0 0 0
Solvay

dont les investissements nécessaires & la scission partielle et au projet 10 5 38 4
de reconstruction de I'ERP et exclus du Free Cash Flow

Acquisition (-) de filiales g 0 0 0 -4
Acquisition (-) de participations - Autres h -1 0 -17 -3
Préts aux entreprises associées et non consolidées et parties liées i 0 -1 -1 -5
Cession (+) de filiales et participations j 10 5 18 13
Paiement de passifs locatifs k -17 -17 -66 -61
Free cash flow | = a-b-c+d-e-f-g-h-i-j+k 191 208 464 304
Intéréts nets regus/(payés) m -39 -48 -79 -74
Coupons payés sur obligations hybrides perpétuelles n = 0 -22 -13
Injections de capital payées / regues aux [ de la part des intéréts non 0 0 0 9
contrdlés

Dividendes payés aux participations ne donnant pas le contréle P -7 -1 =7 -2
FCF aux actionnaires Syensqo q = [+m+n+o+p 136 159 356 223
FCF aux actionnaires Syensqo des activités poursuivies (LTM) r=qg-s 148 151 368 221
FCF to Syensqo shareholders from discontinued operations (LTM) s -13 8 -12 2
Dividendes payés aux participations ne donnant pas le contréle des t -7 5 - 5
activités poursuivies (12 derniers mois)

EBITDA sous-jacent pro forma (12 derniers mois) u 1,210 1,412 1,210 1,412
Ratio de conversion en FCF (12 derniers mois) v = (r+s-t)/u 11.8% 1.4% 30.0% 16.0%

Fonds de roulement net

(en Me) | 31Déc2025 | 31Déc 2024

Stocks a 1,081 1,273
Créances commerciales b 788 948
Autres créances courantes [ 259 297
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Dettes commerciales d -816 -1,001
Autres passifs courants e -341 -392
Fonds de roulement net f = a+b+c+d+e 970 1124
Chiffre d'affaires trimestriel g 1,384 1,569
Chiffre d'affaires trimestriel annualisé h = 4*g 5,535 6,277
Fonds de roulement net / chiffre d'affaires trimestriel i=f/h 17.5% 17.9%

Investissements et Conversion en cash

(en M€) T4 2024 FY 2024

Acquisition (-) d'immobilisations corporelles a -103 -121 -431 -509
dont les dépenses d'investissement relatives d la scission
partielle et au projet de reconstruction de I'ERP, exclues du Free b -10 -5 -38 -14
Cash Flow
Acquisition (-) d'immobilisations incorporelles c -24 -33 -105 -115
Paiement de passifs locatifs d -17 -17 -66 -61
Investissements e = a-b+c+d -135 -165 -563 -671
Investissements (LTM) -563 -671 -563 -671
dont investissements de maintien (LTM) f -303 -293 -303 -293
dont investissements de croissance (LTM) -260 -378 -260 -378
Variation du fonds de roulement (LTM) g 1 -123 m -123
EBITDA sous-jacent pro forma (LTM) h 1,210 1,412 1,210 1,412
Conversion en cash (LTM) i = (f+g+h)/h 76% % 76% %
:‘:r:‘\:::;on en cash (LTM) excluant le paiement de €167mn Jh— (f +g+h+167) / e~ 82% e~ 82%

Dette nette financiére

Dettes financiéres non courantes a -2,861 -1,822
Dettes financiéres courantes b -100 -293
Dette brute IFRS c =a+b -2,961 -2,115
Dette brute sous-jacente d=c+h -2,961 -2,615
Autres instruments financiers e 76 97
Trésorerie & équivalents de trésorerie f 861 659
Trésorerie et équivalents de trésorerie totaux g = e+f 937 755
Dette nette IFRS i=c+g -2,024 -1,359
Obligations hybrides perpétuelles h 0 -500
Dette nette sous-jacente j=i+h -2,024 -1,859
EBITDA sous-jacent pro forma (12 derniers mois) k 1,210 1,412
Ratio de levier sous-jacent I=-jfk 1.7 1.3
ROCE 142024
(en ME€) Tel que calculé Tel que calculé
EBIT (LTM) a 672 862
Impact comptable des Novation des couvertures d'énergie et des
amortissements & dépréciations de l'allocation du prix d'acquisition b -122 -134
(PPA) des sociétés acquises
Numérateur c=a+b 550 728
Fonds de roulement - industriel d 1121 1,213
Fonds de roulement - autre e -50 -115
Immobilisations corporelles f 3,478 3,564
Immobilisations incorporelles g 1,448 1,630
Actifs comptabilisés au titre des droits d'utilisation h 169 188
Participations dans des entreprises associées & des coentreprises i 190 205
Autres participations j 16 14
Goodwill k 2,502 2,604
Dénominateur | = d+e+f+g+h+i+j+k 8,875 9,303
ROCE m=cfl 6.2% 7.8%
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Rapprochement des indicateurs sous-jacents du compte de résultat

Outre les comptes IFRS, Syensqo présente des indicateurs de performance du compte de résultat sous-jacent afin de fournir une vue plus compléte
permettant les comparaisons de la performance économique du Groupe. Ces chiffres IFRS sont ajustés des impacts non cash de ['Allocation du Prix
d'Acquisition (PPA) liés aux acquisitions, des coupons des obligations hybrides perpétuelles, classés en tant que capitaux propres en IFRS, mais traités
comme de la dette dans les états sous-jacents, et d'autres éléments afin de fournir des indicateurs évitant la distorsion de I'analyse et permettant la
lecture de la performance sous-jacente du Groupe et la comparabilité des résultats dans le temps®.

Compte de résultat consolidé T4 2025 T4 2024

(en M€) IFRS _ Ajustements Sous-jacent
Chiffre d'affaires 1,384 = 1,384 1,569 - 1,569
dont autres produits de l'activité 55 0 55 64 - 64
dont chiffre d'affaires net 1,329 = 1,329 1,505 0 1,505
Codt des ventes -997 = -997 -1,098 - -1,098
Bénéfice brut 387 = 387 472 - 472
Frais commerciaux =B = -75 -75 - -75
Frais administratifs -143 0 -143 -175 0 -175
Frais de recherche & développement -76 - -76 -94 - -94
Autres gains & pertes d'exploitation -30 30 0 -32 32 0
Résultat des entreprises associées & coentreprises 5 - 5 6 - 6
Dépenses d'exploitation liées au projet de refonte de I'ERP -15 15 0 0 - 0
Résultat de gestion de portefeuille et de restructuration majeure -126 126 0 -104 104 0
Résultat d'assainissements historiques & principaux litiges juridiques =1 19 0 -5 5 0
EBITDA 145 91 236 195 99 294
Amortissements & dépréciations d'actifs -238 99 -139 -203 43 -160
EBIT -93 190 97 -8 142 133
Charges nettes sur emprunts =35 0 =35 -18 -2 -21
Coupons d'obligations hybrides perpétuelles 0 2 =2 0 -3 -3
CoUt d'actualisation des provisions -13 3 -9 2 -16 -14
Résultat des instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur =& 3 0 -4 4 0
Profit [ perte (-) de la période avant impéts -144 194 50 -28 125 96
Impbts sur le résultat -19 3 -16 -49 29 -20
Profit [ perte (-) de la période des activités poursuivies -163 197 34 =77 154 77
Profit / perte (-) de la période des activités abandonnées 16 -18 -2 -56 56 0
Profit [ perte (-) de la période -147 179 33 -133 210 77
attribué aux actionnaires Syensqo -148 179 31 -133 210 76
attribué aux participations ne donnant pas le contréle 1 0 2 -1 0 -1
Résultat de base par action (en €) -1.45 1.75 0.30 -1.28 2.02 0.73
dont des activités poursuivies -1.60 1.93 0.33 -0.74 148 0.74
dont des activités abandonnées 0.15 -0.18 -0.03 -0.54 0.54 0.00
Résultat dilué par action (en €) -1.44 174 0.30 -1.28 2.00 073
dont des activités poursuivies -1.59 1.92 0.33 -0.74 147 0.73
dont des activités abandonnées 0.15 -0.18 -0.03 -0.54 0.54 0.00

® Les chiffres comparatifs du compte de résultat ont été retraités conformément & I'IFRS 5 afin de refléter la cession de I'activité Oil & Gas
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sur une base IFRS s'est élevé a €145 millions, contre €236
millions sur une base sous-jacente. La différence de €91 millions
s'explique par les ajustements suivants apportés aux résultats

IFRS afin d'améliorer la comparabilité des résultats sous-jacents :

e €15 millions pour ajuster les dépenses d'exploitation liées au
projet de reconstruction de I'ERP

e €57 millions pour ajuster le "Résultat de gestion de
portefeduille et de restructuration majeure” (sans tenir compte
des éléments d'amortissement et de dépréciation d'actifs),
comprenant principalement les colts de séparation liés aux
technologies de l'information, suite & la scission de Solvay et
les colts associés au plans de restructuration.

e €19 millions pour ajuster les "Assainissements historiques &
principaux litiges juridiques’, principalement en raison de frais
juridiques.

sur une base IFRS s'éléve a €-93 millions, contre €97
millions sur une base sous-jacente. La différence de €190
millions s'explique par les ajustements susmentionnés de €91
millions au niveau de I'EBITDA et €99 millions de "Amortissements

& dépréciations d'actifs”. Ces derniers se composent de limpact

non cash des charges d'amortissement sur les actifs incorporels

résultant de l'allocation du prix d'achat (€30 millions), qui sont
ajustés dans les "Autres gains et pertes dexploitation” et des
dépréciations de I'UGC Aroma (€41 millions) ainsi que d'autres
immobilisations corporelles et incorporelles, & la suite de

I'abandon de projets de développement (€29 millions).

sur une base IFRS s'élévent & €-51
millions en ligne avec les €-47 millions sur une base
sous-jacente. Les ajustements apportés aux charges financieres
sur une base IFRS sont principalement :

e €-2 millions pour le reclassement des coupons sur les
obligations hybrides perpétuelles, qui sont traitées comme
des dividendes selon les normes IFRS et comme des charges
financiéres dans les résultats sous-jacents;

e €3 millions liés & Iimpact de la baisse des taux
d’actualisation sur les provisions environnementales;

e €3 millions liés & l'exclusion des résultats provenant des
investissements évalués d la juste valeur;

sur une base IFRS s'élévent & €-19 millions, contre

€-16 millions sur une base sous-jacente. L'ajustement de €3

millions concerne principalement les effets fiscaux des

ajustements du bénéfice avant impdbts et des changements
dans la comptabilisation des actifs d'imp6ots différés.

sur une base IFRS s'éléve a

€16 millions, et €-2 millions sur une base sous-jacente.

L'ajustement de €18 millions concerne principalement la reprise

de dépréciation des immobilisations d'Oil & Gas afin de refléter

'augmentation de la juste valeur nette diminuée des colts de

vente résultant de l'accord de cession conclu avec le groupe

SNF.

de Syensqo
s'est élevé & €-148 millions sur une base IFRS et & €31 millions sur
une base sous-jacente. La différence de €179 millions refléte les
ajustements susmentionnés de I'EBIT, des charges financiéres
nettes, des impdts sur le revenu et du résultat des activités
abandonnées.
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Compte de résultat consolidé
(en ME€)

T S TE [0 8 IFRS Ajustements

FY 2025 FY 2024

Sous-jacent

Chiffre d'affaires 5,969 = 5,969 6,445 - 6,445
dont autres produits de l'activité 207 = 207 283 - 283
dont chiffre d'affaires net 5,762 = 5,762 6,162 0 6,162
Cout des ventes -4,123 - -4,123 -4,283 - -4,283
Bénéfice brut 1,846 = 1,846 2,162 - 2,162
Frais commerciaux -297 - -297 -290 - -290
Frais administratifs -586 1 -585 -682 1 -681
Frais de recherche & développement -295 = -295 -334 - -334
Autres gains & pertes d'exploitation -139 124 -15 -162 147 -15
Résultat des entreprises associées & coentreprises 19 = 19 21 - 21
Dépenses d'exploitation liées au projet de refonte de I'ERP =&5 35 0 0 -
Resgltot de gestion de portefeuille et de restructuration 352 352 0 187 187 0
majeure
Be.su.ltat d'assainissements historiques & principaux litiges 35 35 0 18 18 0
juridiques
EBITDA 903 285 1,187 1,176 209 1,385
Amortissements & dépréciations d'actifs -708 192 -515 -667 145 -523
EBIT 195 477 672 510 353 862
Charges nettes sur emprunts 111 -6 -117 -94 -2 -97
Coupons d'obligations hybrides perpétuelles 0 -11 -11 0 -13 -13
CoUt d'actualisation des provisions -31 4 -27 -17 -20 -37
Resultqt des instruments de capitaux propres évalués & la 12 2 0 5 6 0
juste valeur
Profit [ perte (-) de la période avant impéts 42 475 517 392 324 716
Impbts sur le résultat -127 -15 -141 -352 179 -173
Profit [ perte (-) de la période des activités poursuivies -85 461 376 40 503 544
Profit / perte (-) de la période des activités abandonnées 25 -15 10 -46 55 10
Profit / perte (-) de la période -60 445 385 -5 558 553
attribué aux actionnaires Syensqo -62 443 381 -5 558 553
attribué aux participations ne donnant pas le contrdle 2 2 4 0 0 0
Résultat de base par action (en €) -0.60 432 372 -0.05 5.33 5.28
dont des activités poursuivies =[ 4 4 0 5 5
dont des activités abandonnées 0 0 0 0 1 0
Résultat dilué par action (en €) -0.60 431 37 -0.05 5.29 5.24
dont des activités poursuivies =] 4 4 0 5 5
dont des activités abandonnées 0 0 0 0 1 0

'EBITDA sur une base IFRS s'est élevé a €903 millions, contre
€1,187 millions sur une base sous-jacente. La différence de
€285 millions s'explique par les ajustements suivants
apportés aux résultats IFRS afin d'améliorer la comparabilité
des résultats sous-jacents :

e €35 millions pour ajuster les dépenses d'exploitation liées
au projet de reconstruction de I'ERP

e €283 millions pour ajuster le "Résultat de gestion de
portefeuille et de restructuration majeure” (sans tenir
compte des éléments d'amortissement et de
dépréciation d'actifs), comprenant principalement les
coUlts de séparation liés aux technologies de linformation,
suite d la scission de Solvay et les colts associés au plans
de restructuration annoncés en mai et septembre 2025.

e €-35 milions pour ajuster les “Assainissements
historiques & principaux litiges juridiques’, principalement
en raison de la seconde attribution regue d’Edison ainsi
que d'autres frais juridiques

e €2 millions, afin d'exclure les résultats nets liés aux
couvertures énergétiques, pour mieux refléter I'intention
économique de couverture correspondante, inclus dans
les autres gains et pertes opérationnels.

L'EBIT sur une base IFRS s'éléve & €195 millions, contre €672

millions sur une base sous-jacente. La différence de €477
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millions s'explique par les ajustements susmentionnés de
€285 millions au niveau de [EBITDA et €192 millions de
"Amortissements & dépréciations d'actifs’. Ces derniers se
composent de [limpact non cash des charges
d'amortissement sur les actifs incorporels résultant de
lallocation du prix d'achat (€122 millions, qui sont ajustés
dans les "Autres gains et pertes dexploitation” et des
dépréciations de I'UGC Aroma (€41 millions) ainsi que
d'autres immobilisations corporelles et incorporelles, & la
suite de labandon de projets de développement (€29
millions).

Les charges financieres nettes sur une base IFRS s'élévent a

€-154 millions contre €-156 millions sur une base

sous-jacente. Les ajustements apportés aux charges
financiéres sur une base IFRS sont principalement :

e €-11 millions pour le reclassement des coupons sur les
obligations hybrides perpétuelles, qui sont traitées
comme des dividendes selon les normes IFRS et comme
des charges financiéres dans les résultats sous-jacents

e €-6 milions liés & la réévaluation des plans
dintéressement & long terme pour lesquels les
bénéficiaires recevront des actions Solvay

e €4 milions liés & lI'impact de la baisse des taux
d'actualisation sur les provisions environnementales
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e €12 millions liés & lexclusion des résultats des
investissements & la juste valeur par le biais du compte
de résultats

sur une base IFRS s'élévent a €-127 millions, contre
€-141 millions sur une base sous-jacente. L'ajustement de
€15 millions concerne principalement les effets fiscaux des
ajustements du bénéfice avant impdbts et des changements
dans la comptabilisation des impbts différés actifs.
sur une base IFRS
séléve a €16 millions, et €-2 millions sur une base
sous-jacente. L'ajustement de €18 millions concerne
principalement la reprise de  dépréciation des
immobilisations d’ Oil & Gas afin de refléter laugmentation de
la juste valeur nette diminuée des colts de vente résultant de
I'accord de cession conclu avec le groupe SNF.

s'est élevé & €-62 millions sur une base IFRS et &
€381 millions sur une base sous-jacente. La différence de
€443 millions refléte les ajustements susmentionnés de I'EBIT,
des charges financiéres nettes? des impots sur le revenu, du
résultat des activités abandonnées et €2 millions relatifs aux
participations ne donnant pas le contréle.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES CONDENSES’

Compte de résultat consolidé IFRS
(en M€) 142025 BREVYITYINE Fv 2025 NPT VY
Chiffre d'affaires 1,384 1,569 5,969 6,445
dont autres produits de l'activité 55| 64 207 283
dont chiffre d'affaires net 1,329 1,505 5,762 6,162
CoUt des ventes -997 -1,098 -4,123 -4,283
Bénéfice brut 387 472 1,846 2,162
Frais commerciaux =7 -75 -297 -290
Frais administratifs -143 -175 -586 -682
Frais de recherche & développement =78 -94 -295 -334
Autres gains & pertes d'exploitation -30 -32 -139 -162
Résultat des entreprises associées & coentreprises 5 6 19 21
Dépenses d'exploitation liées au projet de refonte de I'ERP =[5 =15
Résultat de gestion de portefeuille et de restructuration majeure -126 -105 -352 -187
Résultat d'assainissements historiques & principaux litiges juridiques =g -5 35 -18
EBIT -93 -8 195 510
Charges d'emprunts -34 -26 -123 -112
Intéréts sur préts & dépdts & court terme 7 3 23 22
Autres gains & pertes sur endettement net -8 5 -1 -4
Cout d'actualisation des provisions -13 2 -3l -17
Résultat des instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur -3 -3 -12 -7
Profit / perte (-) de la période avant impéts -144 -28 42 392
Imp0dts sur le résultat =g -49 -127 -3562
Profit [ perte (-) de la période des activités poursuivies -163 -77 -85 40
Profit / perte (-) de la période des activités abandonnées 16 -56 25 -46
Profit / perte (-) de la période -147 -133 -60 -5
attribué aux actionnaires Syensqo -148 -134 -62 -5
attribué aux participations ne donnant pas le contréle 1 -1 2 0
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires (bdse) 102,020,591 103,923,180 102,498,570 104,769,297
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires (dilué) 102,735,222 104,557,369 102,864,390 105,423,578
Résultat de base par action (en €) -1.45 -1.28 -0.60 -0.05
dont des activités poursuivies -1.60 -0.74 -0.82 0.39
dont des activités abandonnées 0.15 -0.54 0.22 -0.44
Résultat dilué par action (en €) -1.44 -1.28 -0.60 -0.05
dont des activités poursuivies -1.69 -0.74 -0.82 0.39
dont des activités abandonnées 0.15 -0.54 0.22 -0.44
Etat consolidé du résultat global IFRS
(en M€) 142024 [ Fv2025 NGZT Y
Profit / perte (-) de la période -147 -133 -60 -5
Profits et pertes sur instruments de couverture dans une couverture 3 6 3 20
de flux de trésorerie
Ecarts de conversion de filiales & coentreprises 12 285 -540 213
Quote-part des autres éléments du résultat global des entreprises . 9 26 6

associées et des coentreprises
Eléments recyclables 8 299 -564 260

Profits et pertes sur instruments de capitaux propres évalués d la

juste valeur via les autres éléments du résultat global ! -3 0 -3
Réévaluations de passif net au titre des prestations définies 1 -48 63 -78
Eléments non recyclables 2 -51 63 -81
Impéts relatifs aux éléments recyclables et non-recyclables =8 3 l -10
Autres éléments du résultat global aprés effets d'imp6ot liés 7 251 =il 168
Résultat global -139 ns -571 163
attribué & Syensqgo -142 115 -569 161
attribué aux participations ne donnant pas le contréle 2 3 -2 2

’ Les chiffres comparatifs du compte de résultat ont été retraités conformément & I''FRS 5 afin de refléter la cession de I'activité Oil & Gas

26 février 2026 Rapport Financier 2025 22/32



Tableau consolidé des flux de trésorerie [1] IFRS

(en ME) T4 2024 FY 2024

Profit [ perte (-) de la période -147 -133 -60 -5
Ajustements au profit / perte (-) de la période 324 394 1143 1278
Amortissements & dépréciations d'actifs 220 261 694 732
Résultat des entreprises associées & coentreprises -5 -6 -19 -2]
Dotations & reprises de provisions 43 64 189 84
Autres éléments non opérationnels & non cash -6 6 -7 7
Charges financiéres nettes 51 20 154 119
Charges dimpots 21 50 133 357
Variation du fonds de roulement 157 142 1 -123
Utilisations de provisions -68 -28 -233 -148
Dividendes regus des entreprises associées & coentreprises 2 0 6 20
Impéts payés (hors impbts payés sur cession de participations) -16 -30 -90 -181
Flux de trésorerie des activités d'exploitation 252 345 779 841

dont flux de trésorerie liés & la Scission Partielle, & la gestion du

portefeuille et de la refonte du systéme ERP ~/0 ~26 ~242 “122
Acquisition (-) de filiales 0 0 0 -4
Acquisition (-) de participations - Autres -1 0 -17 -3
Préts aux entreprises associées et non consolidées et aux parties liées 0 -1 -1 -5

Préts aux entreprises associées et non consolidées et parties liées 0 0 0 0
Cession (+) de filiales et participations 10 5 18 13
Acquisition (-) d'immobilisations corporelles et incorporelles -128 -154 -535 -624
dont les investissements nécessaires d la scission partielle et au projet de 10 5 _ag 14

reconstruction de I'ERP, exclus du Free Cash Flow

dont immobilisations corporelles -103 -121 -431 -509

dont immobilisations incorporelles -24 -33 -105 -15

Dividendes d'instruments de capitaux propres évalués a la juste . 0 9 5

valeur via les autres éléments du résultat global
Cession (+) d'immobilisations corporelles et incorporelles 3 2 4 9
Variation des actifs financiers non courants 0 0 0 0
Flux de trésorerie des activités d’investissement -115 -147 -529 -612
Remboursement d'obligations hybrides perpétuelles -500 - -500
Acquisition (-) / Vente (+) d'actions propres -25 -72 -17 -137
Nouveaux emprunts 5 59 1,668 1,315
Remboursements d'emprunts 1 -90 -678 -1,566
Variation des autres actifs financiers -6 -5 10 -22
Paiement de passifs locatifs -17 -17 -66 -61
Intéréts nets regus/(payés) -39 -48 -79 -74
Coupons payés sur obligations hybrides perpétuelles -9 0 -22 -13
Dividendes aux actionnaires de Syensqo 0 -16 -166 -170
Dividendes aux intéréts non controlés -7 -1 =7 -2
Injection de capital / remboursements des participations ne donnant pas 0 0 0 9
le contrdle
Autres -1 -1 -14 0
Flux de trésorerie des activités de financement -599 -192 28 -723
Variation nette de trésorerie & équivalents de trésorerie -462 6 278 -493
Ecarts de conversion 6 5 -63 2
Trésorerie reclassée en actifs détenus en vue de la vente -13 -13 0
Trésorerie a I'ouverture 1,329 647 659 1,150
Trésorerie a la cléture 861 659 861 659

[1] L'état consolidé des flux de trésorerie inclut les flux de trésorerie provenant des activités poursuivies et des activités abandonnées.
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Etat consolidé de la situation financiére

(ene) [ SiDée 2025 RF T

Immobilisations incorporelles 1,379 1,639
Goodwill 2,469 2,659
Immobilisations corporelles 3,397 3,729
Actifs comptabilisés au titre des droits d'utilisation 170 188
Instruments de capitaux propres évalués & la juste valeur 64 86
Participations dans des entreprises associées & des coentreprises 186 208
Autres participations 17 13
Actifs d'impét différé 361 391
Préts & autres actifs 166 137
Autres instruments financiers 0 30
Actifs non courants 8,208 9,079
Stocks 1,081 1,273
Créances commerciales 788 948
Créances dimpot 42 51
Autres instruments financiers 76 67
Autres créances 259 297
Trésorerie & équivalents de trésorerie 861 659
Actifs courants 3,107 3,294
Actifs détenus en vue de la vente 189 (1]
Total des actifs 11,504 12,373
Capital social 1,352 1,352
Primes d'émissions 1,022 1,022
Autres réserves 3,680 5,059
Participations ne donnant pas le contréle 38 50
Total des capitaux propres 6,091 7,482
Provisions liées aux avantages du personnel 319 395
Autres provisions 31 314
Passifs d'imp6t différé 326 381
Dettes financiéres 2,861 1,822
Autres passifs 22 50
Passifs non courants 3,838 2,961
Autres provisions 190 219
Dettes financiéres 100 293
Dettes commerciales 816 1,001
Dettes fiscales 78 25
Autres passifs 341 392
Passifs courants 1,525 1,929
Passifs associés aux actifs détenus en vue de la vente 49 1]
Total du passif 11,504 12,373
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Etat consolidé des variations des Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société mére

capitaux propres
Réserves de
réévaluation
(@ la juste valeur)
Instruments P iart
o) S L actins  Chlgutons  Reats  pognage | decobltan Couertres ponsiona |1
propres perpétuelles  distribués conversion . . gluésala  trésorerie pr:;ft;l;l:sns ok coP::r::e propres
juste valeur
Solde au Dec 31, 2023 1,352 1,022 -59 494 5,079 -302 8 -39 12
Profit [ perte (-) de la période - - - - -5 - - - -
Autres éléments du résultat global - - - - - 217 -10 38 -79
Résultat global - - - - -5 217 -10 38 -79
Injection de capital p[ovenont d'intéréts ne B _ _ _ _ _ _ B _ _ 9 9
donnant pas le contréle
Dividendes - - - - -170 - - - - -170 -2 -173
Plans de rémunération en actions - - - - 19 - - - - 19 - 19
Allocation du capital investi selon la B _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
structure légale 13 13 -13
Vente [ acquisition (-) d’actions propres = = -137 - - - - - - -137 = -137
Annulation d'actions propres = = 64 - -64 - - - - = = =
Autres - - 4 - 2 - - - - 6 - 6
Solde au 31 Décembre 2024 1,352 1,022 -129 494 4,848 -85 -2 -1 -67 5,059 50 7,482
Profit [ perte () de la période - - - - -62 - - - - -62 2 -60
Autres éléments du résultat global = = - - 0 -562 0 2 54 -507 -4 =511
Résultat global = = - - -62 -562 0 2 54 -569 -2 -571
Remboursement de l'obligation hybride = = - -494 -6 - - - - -500 -500
Dividendes = = - - -166 - - - - -166 -7 -173
Plans de rémunération en actions - - - - -5 - - - - =5 - =B
Coupons d'obligations hybrides perpétuelles o o - - -22 - - - - -22 o -22
Vente [ acquisition (-) d’actions propres = = -n7 - - - - - - -n7 = -7
Annulation d'actions propres o o 77 - =77 - - - - o o =
Autres - 0 14 - -14 - - - - - -3 -4
Solde au 31Déc 2025 1,352 1,022 -155 - 4,497 -647 -2 1 -13 3,680 38 6,091
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1. Méthodes comptables

Syensqo a préparé ses états financiers consolidés conformément & la norme IFRS, en utilisant les mémes méthodes
comptables que celles adoptées pour la préparation des états financiers consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024. IIs
n'incluent pas toutes les informations requises pour la préparation des états financiers consolidés annuels et doivent étre lus
conjointement avec les états financiers consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2024. Les états financiers consolidés pour
2024 ont été publiés en mars 2025.

Ci-dessous figurent les normes, interprétations et amendements qui sont entrés en vigueur au ler janvier 2025 et qui sont
pertinents pour le Groupe. Une évaluation a été réalisée et ces amendements n'ont eu aucun impact significatif sur les états
financiers consolidés condensés du Groupe.

Absence d'échangeabilité - Amendement a IAS 21

L'amendement Absence d'échangeabilité modifie la norme IAS 21 Les effets des variations des cours des monnaies étrangéres
pour exiger qu'une entité applique une approche cohérente pour évaluer si une devise est échangeable contre une autre
devise et, lorsque ce n'est pas le cas, pour déterminer le taux de change a utiliser et les informations & fournir.

2. Evénements postérieurs a la date de cléture

Programme de rachat d'actions

Conformément & l'article 8:4 de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et associations belge,
Syensqo publie sur son site internet des informations relatives & 'exécution de son programme de rachat d'actions, annoncé le
4 décembre 2024.

Cession de I'activité Oil & Gas

Le 30 octobre 2025, le Groupe a conclu un accord portant sur la cession de son unité opérationnelle Oil & Gas pour une valeur
d’entreprise de 135 millions d'euros. La finalisation de I'opération était soumise aux conditions de cléture usuelles, aux processus
locaux de consultation des représentants du personnel ainsi qu'aux autorisations réglementaires, et a été réalisée le 2 janvier
2026.

Le gain attendu sur la cession avant impots est d’environ 40 millions d’'euros, incluant le recyclage des écarts de conversion et
faisant suite & la reprise de perte de valeur de 20 millions d’euros comptabilisée en 2025. Un produit de trésorerie de 136 millions
d'euros a été encaissé d la date de cléture au titre du prix de vente provisoire, sous réserve des ajustements post-cléture usuels
relatifs au fonds de roulement contribué et & la position financiére nette.

3. Déclarations des personnes responsables

Mike Radossich, Directeur Général, et Christopher Davis, Directeur Financier, du Groupe Syensqo, déclarent qu'd leur

connaissance:

e Linformation financiére consolidée résumée, préparée conformément aux normes IFRS telle qu'adoptée par I'Union
européenne, refléte une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats du Groupe Syensqo ;

e Le rapport de gestion contient une présentation fidéle des événements importants survenus au cours de 2025, et de leur
impact sur l'information financiére consolidée résumée ;

e les principaux risques et incertitudes sont conformes & I'évaluation divulguée dans la section Gestion des risques du
rapport annuel intégré 2024 de Syensqo, compte tenu de I'environnement économique et financier actuel.
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4. Déclaration du Commissaire

Le commissaire, EY Réviseurs d’Entreprises SRL, représenté par Marie Kaisin, a confirmé que ses travaux de
révision, qui sont terminés quant au fond, n‘ont pas révélé d'ajustement significatif dans le compte de résultats
consolidé, I'état consolidé des profits et pertes reconnus directement dans les capitaux propres, le bilan
consolidé, I'état consolidé de I'évolution des capitaux propres ou le tableau de flux de trésorerie pour I'exercice
clos le décembre 31, 2025 repris dans ce communiqué de presse.

Les travaux d’assurance relatifs & linformation consolidée en matiére de durabilité sont en cours (ongoing) et ne
sont pas encore terminés. Toutefois, EY Réviseurs d’Entreprises SRL a confirmé que, dans le cadre de la mission
d'assurance limitée sur I'information en matiére de durabilité de Syensqo SA, les procédures d'assurance limitée
portant sur les indicateurs de durabilité 2025 figurant dans la section «Performance en matiére de durabilité» du
communiqué de presse, qui sont terminées quant au fond, n‘ont pas révélé des ajustements significatifs qui ont
da étre apportés aux indicateurs inclus dans le présent communiqué de presse ni aux informations et
commentaires qualitatifs liés aux indicateurs de durabilité inclus dans le communiqué de presse. Nous notons
par ailleurs que les chiffres comparatifs de durabilité, & I'exception de ceux liés & 2024, ainsi que toute autre
information quantitative et qualitative liée & la durabilité et inclue dans ce communiqué de presse n‘ont fait
I'objet d'aucune procédure d'assurance limitée.

En outre, EY Réviseurs d'Entreprises SRL a confirmé que les procédures, qui sont terminées quant au fond, n‘ont
pas révélé d'ajustement significatif dans les informations contenues dans le communiqué de presse sur les
données 2025 scope 1 et scope 2 inclues dans la section Performance en matiére de durabilité». Une opinion
d'assurance raisonnable sera émise sur ces 2 indicateurs clés de performance extra-financiers dans le rapport
annuel.

Enfin, EY Réviseurs d’Entreprises SRL a lu les informations reprises dans la section ‘Rapprochement des indicateurs
sous-jacents du compte de résultats’ pour la période de 12 mois close au 31 décembre 2025 et a apprécié si
cette information ne comportait pas d’anomalie significative avec le communiqué de presse. Sur la base de leur
lecture, EY Réviseurs d’Entreprises n’a rien & communiquer.
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GLOSSAIRE

NOTES RELATIVES A ONE PLANET

1.

Syensqo. « Syensqo lance le premier portefeuille du secteur d’élastomeéres et de fluides lubrifiants certifiés circulaires. »
Octobre 2025,

certmed
Syensqo « Syensqo présente son portefeuille leader de polymeres de spemollte au sqlon K2025. » Septembre 2025,

Syensqo « Syensqo reqllse une percée dans le recyclage mécanique des emballages alimentaires multicouches en PVDC. »
Mars 2025, Syensqo achieves breakthrough in mechanical recycling of PVYDC multilayer food packaging | Syensqo

Syensqo. « Syensqo ouvre la voie avec une technologie de recyclage innovante pour des polymeéres sulfonés circulaires. »
Octobre 2025,

Syensqo. « Syensqo et cylib franchissent une étape clé dans la récupération du lithium issu de batteries de véhicules
électriques en fin de vie. » Juillet 2025,

—botterles
Syensqo « Syensqo obtient sa meilleure note CDP gréice au succes de sa feuille de route One Planet. » Decembre 2025

glonet roodmop
Les indicateurs One Planet incluent les activités de I'Unité opérationnelle Oil & Gas, qui sont classées en opérations

abandonnées dans les états financiers. Les références financiéres utilisées dans les états de durabilité (telles que les
ventes) sont fondées sur les chiffres du Groupe Syensqo dans leur totalité, y compris ceux de I'Unité opérationnelle Oil & Gas
présentée comme activité abandonnée.

Les réductions structurelles sont liées & des projets spécifiques et & des impacts récurrents, et excluent les baisses de
niveau d'activité.

. Les 5 catégories prioritaires d’émissions de GES de scope 3 comprennent : (1) les biens et services achetés, (2) les activités

liées a I'énergie et aux carburants (en amont), ainsi que (3) la transformation, (4) I'utilisation et (5) le traitement en fin de
vie des produits vendus (en aval).

L'objectif sur les prélévements d'eau douce concerne les sites exposés a des enjeux de disponibilité de la ressource, qui ont
déja connu des épisodes de sécheresse ou sont susceptibles d’en connaitre dans les prochaines années, et qui peuvent
étre soumis & des restrictions de prélevement d’eau douce par les autorités locales. Ces sites sont identifiés & I'aide de l'outil
Aqueduct Water Risk Atlas et d'évaluations locales confirmant les enjeux de disponibilité de I'eau. Les sites couverts par cet
objectif représentent 40% des prélévements d'eau douce totaux de Syensqo sur I'année de référence 2021 et comprennent :
en France : Clamecy, Melle, Saint-Fons, Tavaux ; au Mexique : Atequiza ; et aux Etats-Unis : Baton Rouge, Long Beach.

. Les ventes circulaires, basées sur la méthodologie Circulytics de la Fondation Ellen MacArthur, incluent les produits : (1)

congus pour une durée d'utilisation plus longue que la norme du secteur, en pratique et & grande échelle ; (2) fabriqués &
partir de matiéres premiéres biosourcées, recyclées, issues de sous-produits ou de la capture du carbone, ou produits avec
de I'énergie renouvelable ; (3) congus pour la réutilisation ou pour augmenter le rendement du recyclage (en quantité et en
qualité) des produits des clients.

. Taux de blessures et maladies déclarables (Reportable Injury & lliness Rate — RIIR) : nombre de blessures ou maladies

déclarables pour 200 000 heures travaillées, incluant les employés et les sous-traitants.

. Le salaire décent (Living Wage) est calculé sur la base de la méthodologie de la Wage Indicator Foundation. Les nouvelles

acquisitions sont intégrées dans les états de durabilité dans un délai de deux exercices financiers, afin de permettre la
réalisation d'un diagnostic approfondi des pratiques de durabilité et la mise en ceuvre de plans d’'actions correctifs lorsque
nécessaire.

. L'objectif de neutralité carbone & I'horizon 2040 combine I'ambition de réduire d’au moins 80% les émissions de scope 1 et 2

par rapport au niveau de référence 2021 et de compenser les émissions résiduelles au moyen de crédits carbone de haute
intégrité, en ligne avec les recommandations du Groupe d’experts de haut niveau des Nations unies sur les engagements
de neutralité carbone des acteurs non étatiques.

. Syensqo. « Syensqo renforce ses engagements climatiques. Janvier 2025,

https://www.syensgo.com/en/press-release/syensgo-advances-its-climate-commitments.

Les plans de gestion responsable de I'eau (water stewardship) traiteront & la fois les risques et impacts liés a la quantité et
& la qualité de I'eau, tout en étant alignés sur les ambitions de croissance. La contribution de 15 sites au prélévement total
d'eau douce de I'entreprise est déterminée sur la base de 'année de référence 2021.

. Solution durable au sens du Guide de gestion de portefeuille durable (Sustainable Portfolio Management, SPM) de Syensqo.

« Outil de gestion de portefeuille durable. » Syensqo, 2024,
www.syensgo.com/en/our-impact/sustainability/sustainable-portfolio-management-tool.
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https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-showcases-its-leading-specialty-polymers-portfolio-k-2025
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-champions-responsible-beauty-cosmetics-global-2025
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-achieves-breakthrough-mechanical-recycling-pvdc-multilayer-food-packaging
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-pioneers-innovative-recycling-technology-circular-sulfone-polymers
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-pioneers-innovative-recycling-technology-circular-sulfone-polymers
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-and-cylib-reach-milestone-lithium-recovery-spent-electric-vehicle-batteries
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-and-cylib-reach-milestone-lithium-recovery-spent-electric-vehicle-batteries
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-awarded-its-highest-ever-cdp-rating-thanks-its-success-its-one-planet-roadmap
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-awarded-its-highest-ever-cdp-rating-thanks-its-success-its-one-planet-roadmap
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-advances-its-climate-commitments
http://www.syensqo.com/en/our-impact/sustainability/sustainable-portfolio-management-tool

DEFINITIONS

Activités abandonnées : composante du Groupe dont le Groupe s’est séparé ou bien qui est classée comme détenue en vue de la vente et qui:
e Représente une branche d'activité ou une zone géographique d'opérations importante et distincte
e Fait partie d'un plan unique et coordonné de cession d'une branche d'activité ou d'une zone géographique d'opérations importante et
distincte ; ou
e Est une filiale acquise exclusivement en vue de la revente.

Ajustements : chacun de ces ajustements apportés aux résultats IFRS est considéré comme étant de nature et [ ou de valeur significative.
L'exclusion de ces éléments de la mesure des profits fournit aux lecteurs des informations supplémentaires pertinentes sur la performance
sous-jacente du Groupe au fil du temps, car elle est cohérente avec la maniére dont la performance de I'entreprise est rapportée au Conseil
d'Administration et au Comité Exécutif. Ces ajustements comprennent :

e Résultats de la gestion de portefeuille et des restructurations majeures,

e Résultats de l'assainissement de I'héritage et de litiges importants,

e Amortissement des actifs incorporels résultant de l'allocation du prix dachat (PPA) et de laugmentation des stocks dans la marge brute,

e Les résultats financiers nets liés aux variations des taux d'actualisation, les coupons des obligations hybrides déduits des capitaux propres
selon les normes IFRS et les effets de la gestion de la dette (comprenant principalement les gains/(pertes)) liés au remboursement anticipé
de la dette,

e Ajustements du résultat des capitaux propres pour les gains ou pertes de valeur, les gains ou pertes de change non réalisés sur la dette et la
contribution au résultat des capitaux propres IFRS des investissements en capitaux propres cédés au cours de la période,

e Résultats des instruments de capitaux propres évalués & la juste valeur,

e les gains et pertes liés & la gestion des couvertures de CO2 non comptabilisées comme couvertures de flux de trésorerie, reportés dans les
ajustements jusqu'da I'échéance de la couverture économique,

e Réévaluation des plans d'incitation & long terme liés aux actions du groupe Solvay et des instruments de couverture correspondants,

o Effets fiscaux liés aux éléments énumérés ci-dessus et d la charge ou au produit dimpoét des années précédentes.

e Couts liés au projet de reconstruction de I'ERP. Ce projet pluriannuel significatif vise & 'harmonisation des ERP utilisés par le Groupe Syensqo et
& la mise en ceuvre de nouvelles technologies qui positionneront le Groupe pour une croissance et une efficacité dans la durée. Il engendrera
des coUts et des dépenses d'investissement au cours des 4 & 5 prochaines années.

Tous les ajustements précités s'appliquent aux activités poursuivies et aux activités abandonnées, et incluent les impacts sur les participations ne

donnant pas le contréle.

Autres produits de I'activité : produits comprenant essentiellement les transactions de négoce de matiéres premiéres et d'utilités et les autres
revenus considérés comme ne correspondant pas au savoir-faire et au coeur de métier de Syensqgo.

BPS : Point de base, utilisée pour exprimer I'évolution des ratios.

Cash conversion est un ratio utilisé pour mesurer la conversion de IEBITDA en cash. Il est défini comme suit : ((EBITDA sous-jacent +/- Variation
du besoin en fonds de roulement - Dépenses dinvestissement de maintenance) |/ EBITDA sous-jacent). Les dépenses dinvestissement de
maintien comprennent les dépenses dinvestissement pour la maintenance, la mise en ceuvre de la stratégie One Planet et les initiatives de
transformation numérique (hors dépenses dinvestissement pour la reconstruction des ERP) ainsi que le paiement des obligations locatives.

Cash flow provenant des activités opérationnelles, ou cash flow opérationnel, sont ceux générés/(utilisés par) les principales activités
productrices de revenus du groupe et d'autres activités qui ne sont pas des activités dinvestissement ou de financement.

Charges financiéres nettes : charges nettes sur emprunts et colts d'actualisation des provisions (& savoir celles relatives aux avantages
postérieurs & l'emploi et aux engagements HSE).

Charges nettes sur emprunts : colts des emprunts, nets des intéréts sur préts et produits de placement et autres gains et pertes sur la dette
nette.

Chiffre d'affaires net : Vente de biens et prestations de services & valeur ajoutée liées au savoir-faire et aux métiers de Syensqgo. Le chiffre
d'affaires net exclut les Autres produits de l'activité.

Conversion en cash est un ratio utilisé pour mesurer la conversion d’EBITDA en cash. Il est défini comme suit: (EBITA sous-jacent + Capex des
activités poursuivies) [ EBITDA sous-jacent.

Cotisations obligatoires aux régimes d'avantages sociaux des employés : pour les régimes capitalisés, les contributions aux actifs des régimes
correspondant aux montants devant étre versés au cours de la période considérée, conformément aux accords passés avec les fiduciaires ou la
réglementation, ainsi que, pour les régimes non capitalisés, les prestations versées aux bénéficiaires.

Croissance organique : croissance du chiffre d'affaires net ou de IEBITDA sous-jacent, & l'exclusion des changements de périmeétre (liés a de
petites fusions et acquisitions n'entrainant pas de retraitements) et des effets de conversion des devises. Le calcul est effectué en réévaluant la
période précédente au périmetre d'activité et au taux de conversion des devises de la période actuelle.

CTA : Currency Translation Adjustment : écart de conversion.

Désendettement opérationnel : Réduction des passifs (dette financiére nette ou provisions) & travers la performance opérationnelle uniquement,

i.e. hors impacts fusions et acquisitions et périmétre, ainsi que les impacts de réévaluations (variations des taux de change, de l'inflation, de la
mortalité et des taux d'actualisation).
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Dette nette financiére : Dettes financiéres non courantes + Dettes financiéres courantes — Trésorerie & équivalents de trésorerie — Autres
instruments financiers. La dette nette financiére sous-jacente a pour effet de retraiter en dette 100% des obligations hybrides perpétuelles,
considérées comme des capitaux propres selon les normes IFRS. C'est un indicateur clé de la solidité de la situation financiére du Groupe, et qui
est largement utilisé par les agences de notation.

EBIT : Résultat avant intéréts et impdts. C’est un indicateur de performance qui mesure la rentabilité opérationnelle du Groupe quelle que soit la
structure de financement.

EBITDA : Résultat avant intéréts, impots et amortissements. Le Groupe a inclus 'EBITDA comme indicateur de performance alternatif car la
direction estime que la mesure fournit des informations utiles pour évaluer la rentabilité opérationnelle du Groupe ainsi que sa capacité a
générer des flux de trésorerie opérationnels.

Effet de levier (ou ratio de levier) : Dette nette / EBITDA sous-jacent des 12 derniers mois. Effet de levier sous-jacent = dette nette sous-jacente [
EBITDA sous-jacent des 12 derniers mois.

Fonds de roulement net : Stocks, créances commerciales et autres créances courantes, moins dettes commerciales et autres dettes courantes.

Free cash flow : Les flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation (& I'exclusion des flux de trésorerie liés aux acquisitions ou aux cessions de
filiales, des sorties de trésorerie liées aux contributions volontaires aux régimes de retraite, étant donné qu'elles sont de nature & réduire l'effet de
levier en tant que remboursement de la dette, et des flux de trésorerie liés & la gestion interne du portefeuille, tels que les colts externes non
récurrents du découpage interne et les impéts y afférents...). ), les flux de trésorerie liés aux activités dinvestissement (& l'exclusion des flux de
trésorerie liés aux acquisitions et cessions de filiales et des flux de trésorerie associés au projet de scission partielle), et les autres investissements,
et & l'exclusion des préts aux entreprises associées et des participations non consolidées, et de la comptabilisation des créances affacturées), le
paiement des dettes de location, et I'augmentotion/diminution des emprunts liés & 'assainissement de I'environnement. Avant I'adoption de la
norme IFRS 16, les paiements au titre des contrats de location simple étaient inclus dans les flux de trésorerie disponibles. Suite & l'application de
la norme IFRS 16, les contrats de location étant généralement considérés comme étant de nature opérationnelle, les flux de trésorerie disponibles
intégrent le paiement du passif locatif (& I'exclusion des charges d'intéréts). L'exclusion de cet élément dans le flux de trésorerie disponible se
traduirait par une amélioration significative du flux de trésorerie disponible par rapport aux périodes précédentes, alors que les opérations
elles-mémes n'ont pas été affectées par la mise en ceuvre de ['1FRS 16. Il s'agit d'une mesure de la génération de trésorerie, de l'efficacité du fonds
de roulement et de la discipline en matiére de capital du groupe.

Free cash flow aux actionnaires de Syensqo : Free cash flow aprés le paiement des intéréts nets, des coupons sur obligations hybrides
perpétuelles et des dividendes aux participations ne donnant pas le contrdle. Cela représente le cash-flow disponible aux actionnaires de
Syensqo pour payer leur dividende et/ou réduire la dette financiére nette.
Free cash flow conversion ou conversion des flux de trésorerie disponible : est calculé comme le rapport entre les flux de trésorerie disponibles
aux actionnaires de Syensqo sur les 12 derniers mois en glissement (avant compensation des dividendes versés aux actionnaires ne donnant pas
le contréle) et I'EBITDA sous-jacent sur les 12 derniers mois en glissement.

GBU : Global business unit - Unité opérationnelle globale.

Gearing (ratio d'endettement) est une mesure de la structure du capital et se définit comme suit : Dette nette sous-jacente | (Dette nette
sous-jacente + Fonds propres).

IFRS : International Financial Reporting Standards ou Normes Internationales d’Information Financiére.

Indicateurs extra-financiers : Indicateurs utilisés pour mesurer la performance de l'entreprise en matiére de développement durable, en
complément des indicateurs financiers. Syensqo a sélectionné 5 indicateurs qui sont inclus dans l'initiative ONE Planet.

Intensité de Recherche & Innovation : ratio entre recherche & innovation / chiffre d'affaires net.

Investissements (Capex) : Montants payés pour lacquisition dimmobilisations corporelles et incorporelles présentées dans les flux de trésorerie
liés aux activités d'investissement, et les montants payés pour les dettes de location (& l'exclusion des intéréts versés), présentées dans les flux de
trésorerie liés aux activités de financement, & I'exclusion de l'acquisition d'actifs liés au projet de scission partielle. Cet indicateur est utilisé pour
gérer les capitaux employés dans le groupe.

LTM : Last Twelve Months - Douze derniers mois

OCI : Other Comprehensive Income - Autres éléments du résultat global.

PP : Point de pourcentage, utilisé pour exprimer I'évolution de ratios.

PPA : Allocation du Prix d'Acquisition - impacts comptables des acquisitions, concernant essentiellement Rhodia et Cytec.

Pricing power : la capacité & créer un effet prix nets positif.

Prix nets : Différence entre la variation des prix de vente et la variation des codts variables.

Recherche & innovation : colts de recherche et développement reconnus dans le compte de résultats et en tant que capex, avant déduction

des subsides, royalties et des charges d'amortissements y relatifs. Cet indicateur mesure l'effort de trésorerie total dans la recherche et
linnovation, que les colts aient été passés en charges ou capitalisés.
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Résultat de base par action : Résultat net (part Syensqo) divisé par la moyenne pondérée du nombre d'actions, aprés déduction des actions
propres rachetées pour couvrir les programmes de stocks options.

Résultats des assainissements historiques et des principaux litiges juridiques comprend :

e Les colts d'assainissement qui ne sont pas générés par des actifs de production en activité (fermeture de sites, productions abandonnées,
pollution des années antérieures) ;

e Ll'impact des principaux litiges juridiques.

Résultat dilué par action : Résultat net (part Syensqo) divisé par la moyenne pondérée du nombre d'actions, ajusté pour tenir compte des effets
de dilution.

Résultat de gestion et réévaluations de portefeuille comprend :

e Les gains et pertes sur vente de filiales, entreprises communes, co-entreprises, et entreprises associées qui ne sont pas qualifiées en tant
qu’activités abandonnées ;

e Les colts d'acquisition des nouvelles activités ;

e Les colts opérationnels non récurrents liés & la gestion interne du portefeuille (carve-out des principales lignes d'activités)

e Les gains et pertes sur vente de biens immobiliers non directement liés & une activité opérationnelle ;

e Les colts de restructuration induits par la gestion du portefeuille et de restructurations importantes, y compris les pertes de valeur résultant
de la cessation d’'une activité ou de la fermeture d'un site ;

e Les pertes de valeur résultant des tests de dépréciation réalisés sur les Unités Génératrices de Cash.

Il ne comprend pas les impacts comptables non cash des amortissements résultant du PPA des acquisitions.

Revenus provenant d'activités non essentielles : Revenus comprenant principalement des transactions de négoce de matiéres premiéres et de
services publics et d'autres revenus, considérés comme ne correspondant pas au savoir-faire et & l'activité principale de Syensqgo.

ROCE : Rendement sur capitaux employés, calculé comme le ratio entre IEBIT sous-jacent (avant ajustement pour I'amortissement du PPA) et les
capitaux employés. Les capitaux employés comprennent le fonds de roulement net, les immobilisations corporelles et incorporelles, le Goodwiill,
les actifs comptabilisés au titre du droit d'utilisation, les participations dans des entreprises associées et les coentreprises et d'autres
participations. Ils sont calculés comme la moyenne de la situation & la fin des 4 derniers trimestres.

SOP : Stock Option Plan.

Sous-jacent : Les résultats sous-jacents sont censés fournir une indication davantage comparable de la performance fondamentale de Syensqgo
sur les périodes de référence. lls sont définis comme étant les chiffres IFRS, ajustés pour les « Ajustements » définis ci-dessus. lls fournissent aux
lecteurs des informations supplémentaires sur la performance sous-jacente du Groupe dans le temps, ainsi que sur sa situation financiére, et
sont cohérents avec la maniére dont la performance et la situation financiére de I'entreprise sont communiquées au Conseil d’Administration et
au Comité Exécutif.

Taux d'impéts sous-jacent : Impéts sur le revenu | (Résultat avant impdts - Résultat des entreprises associées et des coentreprises) - tous
déterminés sur une base sous-jacente. L'ajustement du dénominateur concernant les entreprises associées et les coentreprises est effectué car

ces contributions sont déja nettes dimp6éts sur le revenu. Cela donne une indication du taux dimposition dans I'ensemble du groupe.

UGC : Unité Génératrice de Cash (UGC)
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Contacts

Investisseurs & Analystes Media
investor.relations@syensgo.com media.relations@syensgo.com
Sherief Bakr +44 7920 575 989 Perrine Marchal +32 478326272
Robbin Moore-Randolph +1470 493 2433 Laetitia Schreiber  +32 487 74 38 07
Loic Flament +32 478 69 74 20

Eva Behaeghe +32 474 49 23 50

Informations prospectives

Ce communiqué peut contenir des informations prospectives. Les déclarations prospectives décrivent les attentes, plans,
stratégies, objectifs, événements futurs ou intentions. La réalisation des déclarations prospectives contenues dans ce
communiqué est sujette a des risques et & des incertitudes en raison d'un certain nombre de facteurs, y compris des facteurs
économiques d'ordre général, les fluctuations des taux d'intérét et des taux de change; I'évolution des conditions de marché, la
concurrence des produits, la nature du développement d'un produit, limpact des acquisitions et des désinvestissements, des
restructurations, du retrait de certains produits; du processus d'approbation réglementaire, des scénarii globaux des projets de
R&l et d'autres éléments inhabituels. Par conséquent, les résultats réels ou événements futurs peuvent différer sensiblement de
ceux exprimés ou implicites dans ces déclarations prospectives. Si de tels risques connus ou inconnus ou des incertitudes se
concrétisent, ou si nos hypothéses s'avéraient inexactes, les résultats réels pourraient différer considérablement de ceux
anticipés. La société ne s'engage nullement & mettre & jour publiquement ses déclarations prospectives.

A propos de Syensqo

Syensqo est une entreprise fondée sur la science qui développe des solutions novatrices permettant d’améliorer notre fagon de
vivre, de travailler, de voyager et de nous divertir. Inspirés par les congrées scientifiques initiés par Ernest Solvay en 1911, nous
réunissons des talents brillants qui repoussent sans cesse les limites de la science et de linnovation au profit de nos clients,
avec plus de 13 000 employés.

Nous développons des solutions qui contribuent & offrir des produits plus sdrs, plus propres et plus durables, que I'on retrouve
dans I'habitat, I'alimentation, et les biens de consommation, les avions, les voitures, les batteries, les appareils électroniques et
les soins de santé. Notre force d'innovation nous permet de concrétiser 'ambition d'une économie circulaire et d'explorer des
technologies révolutionnaires qui feront progresser 'lhumanité.

Calendrier financier
e 6 mai 2026: Assemblée Générale Annuelle
e 15 mai 2026: Résultats du T1 2026
e 18 mai 2026: Paiement du dividende
e 30 juillet 2025: Résultats du T2 2026
e 5 novembre 2026: Résultats du T3 2026

Liens utiles

Informations financiéres

Stratégie

Le titre Syensqo

Obligations et notation financiére
Separation documents

Webcasts, presentations et podcasts
Rapport Annuel Intégré

S'inscrire & notre liste de diffusion

§ JORv XinNo
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mailto:investor.relations@syensqo.com
mailto:media.relations@syensqo.com
https://www.syensqo.com/en/investors/financials/earnings
https://www.syensqo.com/en/about-us/our-strategy
https://www.syensqo.com/en/investors/share-information
https://www.syensqo.com/en/investors/financials/bond-information
https://www.syensqo.com/en/investors/spinoff/documents
https://www.syensqo.com/en/investors/financial-calendar-events-and-presentations/webcasts-and-presentations
https://www.syensqo.com/en/investors/annual-reports
https://www.syensqo.com/en/investors/investor-relations-contacts
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