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Behalve IFRS rekeningen stelt Syensqo ook alternatieve prestatie-indicatoren (“onderliggende”) voor om een
meer samenhangende en vergelijkbare indicatie te geven van de onderliggende financiéle prestaties en
financiéle positie, evenals de kasstromen van de Groep. Deze indicatoren geven een evenwichtig overzicht van
de prestaties van de Groep, en zijn zinvol voor investeerders, analisten, en ratingbureaus omdat deze relevante
informatie bevatten aangaande de voorbije of toekomstige prestaties, financiéle positie en kasstromen van de
Groep. Deze indicatoren worden doorgaans gebruikt in de sector waarin de Groep actief is, en dienen daarom als
een zinvolle hulp voor investeerders teneinde de prestaties van de Groep te vergelijken met haar concurrenten.
De onderliggende prestatie-indicatoren passen de IFRS cijfers aan voor de niet-contante impact van de
boekhoudkundige toerekening van de overnameprijs (Purchase Price Allocation - PPA) die betrekking hebben op
verwervingen, alsook voor de coupons van eeuwigdurende hybride obligaties, geklasseerd als eigen vermogen
onder IFRS, maar behandeld als schuld in de onderliggende verklaringen, voor bijzondere waardeverminderingen,
voor andere elementen die de analyses van de onderliggende prestaties van de Groep verstoren. Het
resultaatoverzicht op de pagina’s 3 tot 13 is op een onderliggende basis, tenzij anders gedefinieerd.

26 februari 2026 Financieel verslag van 2025 2/32



BESPREKING ONDERLIGGEND RESULTAAT

Pro forma resultaat (inclusief beéindigde bedrijfsactiviteiten)

) . Kw4 Kw3 JoJ JoJ Kwokw JoJ JoJ
1
Pro forma (incl. Oil & Gas) ['] E 2024 2025 verandering organisch  verandering m AT verandering organisch

Netto-omzet 1,418 1,598 1,517 -1.3% -5.6% -6.5% 6,140 6,563 -6.5% -3.2%
Brutowinst 397 482 484 -17.6% - -18.0% 1,901 2,219 -14.3% -
Brutomarge 28.0% 30.2% 31.9% -220 bps - -390 bps 31.0% 33.8% -280 bps -
EBITDA 238 298 326 -20.2% -17.2% -27.2% 1,210 1,412 -14.3% -12.4%
EBITDA-marge 16.8% 18.6% 21.5% -190 bps -230 bps -480 bps 19.7% 21.5% -180 bps  -210 bps
Operationele kasstroom 252 345 331 -27.0% - n.m. 779 841 -7.4% -
Vrije kasstroom 136 159 250 -14.5% - n.m. 356 223 59.6% -
Kasstroomomzetting (LTM) 76% 71% 76% 550 bps - -10 bps 76% 7% 550 bps -
ROCE (LTM) 6.3% 7.9% 6.5% -160 bps - -20 bps 6.3% 7.9% -160 bps -

Kw4 2025 Hoogtepunten'

Netto-omzet van €1,42 miljard werd beinvioed door joar-op-jaar ongunstige wisselkoersen (-6%) en lagere
volumes (-5%) terwijl de prijszetting stabiel bleef; jaar-op-jaar organische groei van 11% in Composite Materials;
Brutowinst van €397 miljoen daalde met 18% ten opzichte van vorig jaar, voornamelijk als gevolg van lagere
volumes en ongunstige wisselkoersbewegingen, resulterend in een brutomarge van 28%;

Onderliggende EBITDA van €238 miljoen daalde organisch met 17% op jaarbasis, voornamelijk door lagere
onderliggende EBITDA in Specialty Polymers en Technology Solutions, deels gecompenseerd door structurele
kostenbesparingen en sterke groei in Composite Materials;

Onderliggende EBITDA-marge van 17% daalde jaar-op-jaar op organische basis 230 basispunten, voornamelijk
door lagere volumes in Specialty Polymers, deels gecompenseerd door structurele kostenbesparingen;
Onderliggende winst toegekend aan Syensqo aandeelhouders van €31 miljoen;

Operationele kasstroom €252 miljoen; vrije kasstroom van €136 miljoen ondersteund door kasinstromen uit
werkkapitaal en lagere kapitaalinvesteringen op jaarbasis.

2025 Hoogtepunten

Netto-omzet van €6,14 miljard, werd beinvioed door jaar-op-jaar ongunstige wisselkoersbewegingen (-3%) en
lagere volumes (-3%) terwijl de prijszetting stabiel bleef; joar-op-jaar organische groei van 4% in Composite
Materials;

Brutowinst van €1.901 miljoen daalde jaar-op-joar met 14%, voornamelijk als gevolg van lagere volumes en
ongunstige wisselkoersbewegingen, resulterend in een brutomarge van 31%.

Onderliggende EBITDA van €1.210 miljoen daalde jaar-op-jaar organisch met 12%, voornamelijk door een lagere
onderliggende EBITDA in Specialty Polymers en Novecare, deels gecompenseerd door structurele
kostenbesparingen;

Onderliggende EBITDA-marge van 20% daalde jaar-op-jaar organisch met 210 basispunten, voornamelijk door
lagere volumes in Specialty Polymers, deels gecompenseerd door structurele kostenbesparingen.

Onderliggende winst toegekend aan Syensqo aandeelhouders van €381 miljoen;

Operationele kasstroom van €779 miljoen; vrije kasstroom van €356 miljoen, ondersteund door de afwezigheid
van de betaling van €167 miljoen aan de NJDEP, lagere jaar-op-jaar kapitaalinvesteringen en kasinstromen uit
werkkapitaal.

Verhoogde uitkering in contanten aan aandeelhouders: circa 1.687.000 teruggekochte aandelen, of ongeveer
€116 miljoen, in 2025; Dividend voor 2025 van €1,62 (uitbetolingsrotio van 44%) zal worden voorgesteld aan de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders in 2026 door de Raad van Bestuur.

Verkoop van de business unit Oil & Gas voltooid in januari 2026 voor een ondernemingswaarde van €135 miljoen,
of ongeveer 7x EV/EBITDA, waarmee de strategie van de onderneming als pure-play specialtyspeler verder wordt
uitgevoerd.

' Hoogtepunten op basis van Pro Forma cijfers, inclusief Oil & Gas, consistent met voorgaande outlook
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Mike Radossich, CEO

“2025 was een jaar van veerkrachtige kasstroomgeneratie en margeprestaties in een uitdagende vraagomgeving. Deze fundamenten vormen
een sterk platform om op voort te bouwen. Als nieuwe CEO is mijn hoogste prioriteit het definiéren en starten van de acties die onze groei zullen
stimuleren en uiteindelijk versnellen.

Mijn mandaat is duidelijk: de waardecreatie versnellen. We handelen met urgentie — we scherpen onze uitvoering en kapitaaldiscipline aan, en
versterken onze omzetting van innovatie naar groei. We investeren in ons vermogen om te presteren, en ik zie meerdere kansen om onze
langetermijnprestaties te bevorderen. In de loop van het jaar ben ik van plan om op geregelde basis updates te geven over het vernieuwde
kader en de acties die de volgende groeifase van ons bedrijf zullen ondersteunen.”

Vooruitzichten voor 2026

Voor 2026 verwachten we dat de macro-economische onzekerheid en de onzekerheid in de vraag zullen aanhouden in de
meeste van onze eindmarkten. In deze context ligt onze prioriteit bij de uitvoering van acties binnen onze controle om zowel de
volumegroei te versnellen als de kasstroom te verhogen.

In onze vooruitzichten is opgenomen dat de huidige vraagtrends zich zullen voortzetten en dat er gedurende het jaar geen
breder marktherstel zal plaatsvinden.

Over het geheel genomen verwachten we lage enkelcijferige volumegroei in 2026, waarbij Composite Materials de verbetering
zal aanvoeren, gesteund door een sterke vraag vanuit klanten in de civiele luchtvaart, evenals door ons brede scala aan
klantenprogramma'’s en toepassingen.

Voor Specialty Polymers verwachten we een licht hogere volumegroei, gedreven door de groei in de automobielmarkt. Dit zal
naar verwachting worden gecompenseerd door lagere volumes in Consumer Electronics, als gevolg van lagere verkopen en
een ongunstige productmix bij een grote klant, evenals de geplande afbouw van bepaalde producten in lijn met onze strategie
om fluorosurfactanten te bannen. Samen zullen deze twee factoren naar verwachting een impact hebben van ongeveer €30
miljoen op de onderliggende EBITDA op jaarbasis.

Voor semiconductors blijft de zichtbaarheid uitdagend, maar we verwachten een geleidelijk herstel in de volumes op jaarbasis,
wat zal resulteren in een sterkere groei in de tweede helft van het jaar. Toch bilijft dit een belangrijke groeimotor, ondersteund
door onze marktpositie, klantenportefeuille en de langetermijntrends in geavanceerde connectiviteit en Al-gerelateerde vraag.

Voor Novecare verwachten we lage enkelcijferige volumegroei, gedreven door Agro en Home & Personal Care, gedeeltelijk
gecompenseerd door iets lagere prijzen. Voor Technology Solutions verwachten we een lage tot middelhoge enkelcijferige
volumegroei in Mining Solutions, inclusief de impact van de tijdelijke sluiting van een mijn in Indonesié&, wat in de eerste helft van
2026 een tegenwind zal zijn ten opzichte van vorig jaar.

We verwachten dat de brutomarge binnen onze vier kern business units (Specialty Polymers, Composite Materials, Novecare en
Technology Solutions) grotendeels stabiel zal blijven ten opzichte van 2025, wat onze sterke waardepropositie en
gespecialiseerde positionering weerspiegelt. Na de voltooiing van de verkoop van de Oil & Gas-activiteiten begin januari, gaan
we verder met de geplande verkoop van Aroma en verwachten we tegen het einde van het tweede kwartaal een update te
geven.

Ter ondersteuning van onze winstgevendheid blijven we op koers om onze kostenbesparingsdoelstelling te realiseren, die
gericht is op meer dan €200 miljoen aan besparingen op jaarbasis tegen eind 2026. Over het hele jaar verwachten we dat de
kostenbesparingen de inflatoire effecten op vaste en variabele kosten zullen compenseren.

Tot slot omvatten onze vooruitzichten de impact van valutaschommelingen ten opzichte van de euro, waarvan we verwachten
dat deze in 2026 een negatieve impact van ongeveer €40 miljoen zal hebben op de onderliggende EBITDA ten opzichte van
vorig jaar.

Op jaarbasis (exclusief de recent gedesinvesteerde Oil & Gas-activiteiten) zijn onze vooruitzichten als volgt:

e  Onderliggende EBITDA? van ongeveer €1,1 miljard ten opzichte van €114° miljard in 2025
e  Operationele kasstroom van ongeveer €700 miljoen ten opzichte van €779 miljoen in 2025
e  Kapitaalinvesteringen® van minder dan €500 miljoen ten opzichte van €563* miljoen in 2025

2

Verondersteld EUR/US$ @ 1,2 (in vergelijking met 113 in het jaar 2025)
3

Aan constante wisselkoers en omvang
4

“Beéindigde Activiteiten” inbegrepen

Omvat ongeveer €50 miljoen aan kapitaalinvesteringen verbonden aan de implementatie van het nieuwe ERP systeem
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Gerapporteerde cijfers, exclusief “Beé&indigde Bedrijfsactiviteiten”

De resultaten van Oil & Gas zijn samengevat in "Resultaten uit beéindigde bedrijfsactiviteiten” in de winst- en verliesrekening en
zijn dus uitgesloten van de netto-omzet van de Groep, de brutowinst en de onderliggende EBITDA voor 2025 en de vergelijkbare

perioden.
Gerapporteerd, excl. Oil & Gas Kw4 Kw3 JoJ JoJ KwoKw 2024 JoJ JoJ
(in€ min) 2024 2025  verandering organisch  verandering verandering organisch
Netto-omzet 1,329 1505 1427 -1.7% -6.2% -6.9% 5,762 6,162 -6.5% -3.3%
Brutowinst 387 472 471 -18.0% - -17.9% 1,846 2,162 -14.6% -
Brutomarge 29.1% 31.3% 33.0% -220 bps - -390 bps 32.0% 35.1% -310 bps -
EBITDA 236 294 320 -19.8% -16.8% -26.3% 1,187 1,385 -14.3% -12.4%
EBITDA-marge 17.7% 19.5% 22.4% -180 bps -230 bps -470 bps 20.6% 22.5% -190 bps -210 bps
Operationele kasstroom 252 345 331 -27.0% - n.m. 779 841 -7.5% -
Vrije kasstroom 136 159 250 n.m. - n.m. 356 223 n.m. -
Kasstroomomzetting (LTM) 76% N% 76% 530 bps - -10 bps 76% 7% 530 bps -
ROCE (LTM) 6.2% 7.8% 6.4% -160 bps - -20 bps 6.2% 7.8% -160 bps -
Gerapporteerd, SYENSQO, excl. Oil & Gas
(€ miljoen) Kw1 2025 Kw2 2025 Kw3 2025 Kw4 2025 m
Netto-omzet 1,51 1,494 1,427 1,329 5,762
EBITDA 301 331 320 236 1,187
EBITDA-marge 19.9% 22.1% 22.4% 17.7% 20.6%
Gerapporteerd, Other Solutions, excl. Oil & Gas
(€ miljoen) Kwl 2025 Kw2 2025 Kw3 2025 Kw4 2025 m
Netto-omzet 74 76 67 65 281
EBITDA 8 5 5 5 24
EBITDA-marge 11.4% 7.1% 7.2% 75% 8.4%
Gerapporteerd, Corporate & Business Services
(€ miljoen) Kwl 2025 Kw2 2025 Kw3 2025 Kw4 2025 m
Netto-omzet 0 0 0 0 0
EBITDA -57 -42 -42 -39 -180

De herclassificatie van de Onderliggende EBITDA binnen Corporate & Business Services vloeit voort uit restkosten die voorheen
werden toegewezen aan de beéindigde bedrijfsactiviteiten. Kostenbesparingsmaatregelen om deze restkosten op te vangen

zullen worden verdergezet.
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.o . n . o .
FINANCIEEL OVERZICHT (Gerapporteerde cijfers, exclusief "Beé&indigde
Bed r|stoct|V|te|ten”)
Winst-en-verliesrekening
Kwok JoJ
Onderliggend (in € min) Kw4 2024 Kw3 2025 Jol WorW 2024 ,
verandering  verandering verandering
Netto-omzet 1,329 1,505 1,427 -1.7% -6.9% 5,762 6,162 -6.5%
Brutowinst 387 472 471 -18.0% -17.9% 1,846 2162 -14.6%
Brutomarge 29.1% 31.3% 33.0% -220 bps -390 bps 32.0% 35.1% -310 bps
EBITDA 236 294 320 -19.8% -26.3% 1,187 1,385 -14.3%
EBITDA-marge 17.7% 19.5% 22.4% -180 bps -470 bps 20.6% 22.5%  -190 bps
EBIT 97 133 190 -27.4% -49.0% 672 862 -22.0%
Netto-financieringskosten -47 -39 -39 20.6% 20.9% -156 -146 6.4%
Belastingen op winst -16 -20 -40 -20.0% -60.7% -141 =173 -18.2%
Winst lies t kend
inst [ verlies toegekend aan . 26 1o 59.3% 9% o 553 _310%
Syensqgo-aandeelhouders
Gewone winst [ verlies per aandeel (in €) 0.30 0.73 1.08 -58.6% -71.9% 3.72 5.28 -29.5%
Ontwikkeling van de netto-omzet (€ miljoen) Ontwikkeling van de onderliggende EBITDA (€ miljoen)
6,162 0 -202
. 5,961 -160 1,385 0 -30 1,355 -161
. —_— -53 54 1,187
39 5762 -8 '
l - e
FY 2024 Perimeter Om‘::ll:]e‘ra!mg (:;g?:’:e Volume & mix Prijs. FY 2025 FY 2024 Perimeter O":::Ee‘:mg (gﬂﬁ:}azr:e Materials P&C S:I)::eorns Corporate FY 2025
issekoers) wissakoerd)
De netto-omzet van €5.762 miljoen in 2025 lag 6% lager op Dit was voornamelijk toe te schrijven aan een lagere brutomarge in

gerapporteerde basis, of 3% lager op organische basis ten opzichte van
het volledige jaar 2024, wat de aanhoudende uitdagende marktomgeving
weerspiegelt. De daling werd voornamelijk gedreven door lagere volumes
en prijzen in Specialty Polymers, deels gecompenseerd door een hogere
netto-omzet in Composite Materials.

In het vierde kwartaal van 2025 daalde de netto-omzet tot €1.329 miljoen,
een daling met 12% op gerapporteerde basis, of 6% op organische basis,
vergeleken met het vierde kwartaal van 2024. De daling was toe te
schrijven aan lagere volumes in Specialty Polymers en Novecare, deels
gecompenseerd door hogere volumes in Composite Materials.

Op sequentiéle basis steeg de prijszetting licht ten opzichte van het derde
kwartaal van 2025.

De brutowinst van €1.846 miljoen in 2025 lag 15% lager op gerapporteerde
basis ten opzichte van 2024, voornamelijk gedreven door Specialty
Polymers en, in mindere mate, Novecare, evenals ongunstige
wisselkoersbewegingen.

Op jaarbasis daalde de brutomarge in 2025 met ongeveer 310
basispunten tot 32,0%. Dit was voornamelijk het gevolg van een lagere
brutomarge in Specialty Polymers en Novecare. De brutomarge van
Composite Materials en Technology Solutions bleef ongeveer stabiel in
vergelijking met 2024.

In het vierde kwartaal van 2025 bedroeg de brutowinst €387 miljoen, 18%
lager op gerapporteerde basis dan in het vierde kwartaal van 2024, vooral
door Specialty Polymers en ongunstige valuta-effecten, deels
gecompenseerd door een hogere brutowinst in Composite Materials.

Op jaarbasis daalde de brutomarge in het vierde kwartaal van 2025 met
ongeveer 220 basispunten tot 29,1%.

26 februari 2026
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Specialty Polymers en het Performance & Care-segment, deels
gecompenseerd door een sterke jaar-op-jaar verbetering van de
brutomarge in Composite Materials.

De onderliggende EBITDA van €1.187 miljoen in 2025 daalde met 14% op
gerapporteerde basis, of 12% op organische basis. De daling werd vooral
gedreven door Specialty Polymers en, in mindere mate, Novecare,
evenals ongunstige wisselkoersbewegingen. Dit werd gedeeltelijk
gecompenseerd door structurele kostenbesparingen.

In het vierde kwartaal van 2025 bedroeg de onderliggende EBITDA €236
miljoen, een daling met 20% op gerapporteerde basis, of 17% op
organische basis ten opzichte van het vierde kwartaal van 2024,
voornamelijk door Specialty Polymers, deels gecompenseerd door
structurele kostenbesparingen en een hogere onderliggende EBITDA in
Composite Materials.

De onderliggende EBITDA-marge van 20,6% in 2025 daalde met ongeveer
190 basispunten ten opzichte van 2024, voornamelijk door een lagere
onderliggende EBITDA-marge in Specialty Polymers en het Performance &
Care-segment, deels gecompenseerd door lagere kosten bij Corporate &
Business Services. Op jaarbasis bleef de EBITDA-marge van Composite
Materials ongeveer stabiel.

In het vierde kwartaal van 2025 bedroeg de onderliggende EBITDA-marge
17,7%, 180 basispunten lager op jaarbasis, doordat lagere onderliggende
EBITDA-marges in Specialty Polymers en het Performance & Care-segment
gedeeltelijk werden gecompenseerd door een sterkere marge in
Composite Materials en lagere kosten bij Corporate & Business Services.
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Netto-omzet per regio en eindmarkt

Netto-omzet per regio % m 2024 Ver. bpn

Europa 25% 25% 49
Amerika 41% 40% 81
Azié & Rest van de Wereld 34% 36% -130

Netto-omzet per eindmarkt % Materials Performance & Care  Other Solutions

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ruimtevaart 20% 19% 34% 31% 0% 0% 0% 0%
Automobiel 15% 16% 23% 23% 4% 5% 0% 0%
Elektronica 8% 10% 13% 16% 1% 1% 3% 3%
Bouw 7% 8% 5% 5% 12% 15% 0% 0%
Grondstoffen & Milieu 12% 12% 6% 6% 24% 24% 0% 0%
Consumptiegoederen,

14% 13% % % 20% 18% 29% 24%
Gezondheidszorg & HPC 10% 9% 0%
Agro en Voeding 1% 9% 4% 3% 20% 19% 26% 26%
Industriél h isch
ndustriéle en chemische 13% 13% 7% 2o 19% 19% 2% a7

toepassingen
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Overzicht van kasstroom en nettoschuld

De kasstroom uit bedrijfsactiviteiten bedroeg €779 miljoen in
2025 tegenover €841 miljoen in 2024. De jaar-op-jaar daling was

voornamelijk het gevolg van een lagere jaar-op-jaar
winstgevendheid jaar-op-jaar en hogere splitsings -en
herstructureringskosten, deels gecompenseerd door de

afwezigheid van de betaling van €167 miljoen aan de NJDEP in

De vrije kasstroom naar aandeelhouders bedroeg €356
miljoen in 2025, vergeleken met €223 miljoen in 2024. Dit
omvatte €550 miljoen aan kapitaalinvesteringen voor
voortgezette bedrijfsactiviteiten, bestaande uit €258 miljoen
groeikapitaaluitgaven en €292 miljoen
instandhoudingskapitaaluitgaven. De kapitaalinvesteringen in

het tweede kwartaal van 2024, de ontvangst van de
schadevergoeding van Edison in het derde kwartaal van 2025
na een beslissing van het International Chamber of
Commerce-tribunaal, lagere betaalde cashbelastingen en
hogere werkkapitaalgerelateerde kasinstromen.

2025 lagen 15% lager dan in 2024.

De kas en kasequivalenten bedroegen €861 miljoen eind 2025.
In vergelijking met het derde kwartaal van 2025 weerspiegelden
de kas en kasequivalenten de impact van de aflossing van de
hybride obligaties van €500 miljoen in december 2025.

De kasstroomomzetting bedroeg 76% op een voortschrijdende

periode van 12 maanden.

Ontwikkeling van de onderliggende EBITDA naar Vrije kasstroom voor 2025 (€ miljoen)

1,187 -550

41 -182
—— -98
O] 30 12 356
Onderliggende Kapitaal investeringen Bewegingen in Veranderingen in Netto Belastingen & overige Beeindigde Vrije kasstroom

EBITDA Werkkapitaal voorzieningen financieringskosten bedrijfsactiviteiten

De onderliggende netto financiéle schuld bedroeg €2.024 miljoen eind december 2025, vergeleken met €1.859 miljoen eind 2024,
wat resulteerde in een leverage-ratio van 1,7x en een gearing-ratio van 25%. De stijging van de onderliggende netto financiéle schuld
ten opzichte van eind 2024 werd voornamelijk gedreven door hogere aandeelhoudersvergoedingen (dividenden en aandeleninkoop)
en hogere splitsingskosten, deels gecompenseerd door een positieve vrije kasstroom.

onderliggend (in € min) 31 dec 2024 Wijziging
Brutoschuld -2,961 -2,615 13.2%
Geldmiddelen & kasequivalenten 861 659 30.7%
Overige kortlopende & langlopende financiéle instrumenten 76 97 -21.8%
Nettoschuld -2,024 -1,859 8.9%
Hefboomgraad 1.7x 1.3x 0.4x
Schuldgraad 24.9% 21.0% 390 bps

De voorzieningen daalden eind december 2025 met €109 miljoen tot €819 miljoen, voornamelijk door personeelsbeloningen en
milieuvoorzieningen, als gevolg van een stijging van de discontovoeten en gunstige omrekeningseffecten.

Netto Afwikkeling Rende ey
(inmin €) 3ldec Betalingen nieuwe van ment Herwaard- geri?negter& 3ldec Wiizigin
2024 9 voorzienin voorzieninge  op eringen P S 2025 j71ging
gen n activa 9
Personeelsbeloningen -395 41 -5 -8l 78 41 2 -319 -19%
Milieu -292 30 -10 -14 0 26 0 -260 -1%
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-241
-928

12
183

-170 0 0 8 51
-186 -95 78 75 53

-241
-819

0%
-12%

Herstructurering en overige provisies

Totaal

BESPREKING PER SEGMENT (Gerapporteerde cijfers, met Oil & Gas gerapporteerd
als “beéindigde bedrijfsactiviteiten”)

Materials (60% van de Groep netto-omzet in 2025, 72% van de onderliggende Groep EBITDA*)

*Exclusief de bijdrage van Corporate & Business Services

26 februari 2026

Onderliggend m Kw4 Kw3 JoJ JoJ Kwokw m 2024 JoJ JoJ

(in € min) 2024 2025 verandering organisch verandering verandering organisch
Netto-omzet 803 903 865 -1.0% -5.3% -71% 3,473 3,772 -7.9% -5.1%
Specialty Polymers 502 610 587 -17.8% -13.0% -14.6% 2,289 2,590 -1.6% -9.1%
Composite Materials 302 292 277 3.2% 11.0% 8.8% 1184 1182 0.2% 3.7%
EBITDA 196 264 267 -25.8% -21.5% -26.7% 986 1185 -16.8% -14.1%
EBITDA-marge 24.4% 29.2% 30.9% -480 bps -500 bps -650 bps 28.4%  31.4% -300 bps -290 bps

De netto-omzet van €3.473 miljoen in 2025 daalde met 8% op
gerapporteerde basis, of 5% op organische basis, ten opzichte
van 2024. Dit was voornamelijk het gevolg van lagere volumes
en, in mindere mate, lagere prijzen in Specialty Polymers, deels
gecompenseerd door een hogere netto-omzet in Composite
Materials.

Ontwikkeling van de netto-omzet bij Materials (€ miljoen)

3,772 0 0 se61 144
. -45

— 3,473
| |

FY 2024 FY 2024
(constante
omvang en

wisselkoers)

Perimeter Omrekening FY 2025

valuta

Volume & mix Prijs

Netto-omzet in het vierde kwartaal van 2025 bedroeg €803
miljoen en daalde met 11% op gerapporteerde basis, of 5% op
organische basis, vergeleken met het vierde kwartaal van 2024,
voornamelijk door lagere volumes in Specialty Polymers, deels
gecompenseerd door een sterke jaar-op-jaar groei in
Composite Materials.

De netto-omzet van Specialty Polymers bedroeg €2.289
miljoen in 2025, een daling met 12% op gerapporteerde basis, of
9% op organische basis, vergeleken met 2024. De jaar-op-jaar
daling werd voornamelijk veroorzaakt door lagere volumes in
de Electronics- en lagere prijzen in de Automotive-eindmarkten.
Dit werd gedeeltelijk gecompenseerd door hogere volumes in
de Healthcare-, Food- en Industrial-eindmarkten.

Exclusief de Electronics-eindmarkt bleven de volumes van
Specialty Polymers op jaarbasis ongeveer stabiel.

In het vierde kwartaal van 2025 daalde de netto-omzet tot €502
miljoen, een jaar-op-jaar daling met 18% op gerapporteerde
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basis, of 13% op organische basis, voornamelijk door lagere
volumes in de Electronics- en Healthcare-eindmarkten en lagere
prijzen in de Automotive-eindmarkt. Dit werd gedeeltelijk
gecompenseerd door hogere volumes in de Environment &
Energy-eindmarkt, als gevolg van een sterke vraag van klanten,
en in de Industrials & Chemicals-eindmarkt.

De netto-omzet van Composite Materials bedroeg €1.184
miljoen in 2025, en was op gerapporteerde basis ongeveer
stabiel, maar steeg met 4% op organische basis ten opzichte
van 2024. De groei werd gedreven door hogere volumes in Civil
Aerospace en gedisciplineerd management van de portfolio
over alle eindmarkten heen, deels gecompenseerd door lagere
volumes in Automotive.

In het vierde kwartaal van 2025 steeg de netto-omzet tot €302
miljoen, een stijging met 3% op gerapporteerde basis, of 11% op
organische basis, ten opzichte van het vierde kwartaal van
2024. Dit was voornamelijk te danken aan sterke groei in Civil
Aerospace en, in mindere mate, groei in Space & Defence
toepassingen.

De onderliggende segment-EBITDA van €986 miljoen in 2025
daalde met 17% op gerapporteerde basis, of 14% op organische
basis, vergeleken met 2024, door een lagere onderliggende
EBITDA in Specialty Polymers. De jaar-op-jaar onderliggende
EBITDA in Composite Materials lag licht hoger.

In het vierde kwartaal van 2025 bedroeg de onderliggende
segment-EBITDA €196 miljoen, een daling met 26% op
gerapporteerde basis, of 22% op organische basis, ten opzichte
van het vierde kwartaal van 2024, met een lagere
onderliggende  EBITDA in  Specialty Polymers deels
gecompenseerd door een hogere onderliggende EBITDA in
Composite Materials.

De onderliggende EBITDA-marge van 28,4% in 2025 daalde met
ongeveer 300 basispunten, of 290 basispunten op organische
basis, vergeleken met 2024. De daling werd gedreven door een
lagere jaar-op-jaar onderliggende EBITDA-marge in Specialty
Polymers en een ongunstige netto-omzet mix. De onderliggende
EBITDA-marge in Composite Materials bleef ongeveer
onveranderd ten opzichte van vorig jaar.

In het vierde kwartaal van 2025 daalde de onderliggende
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EBITDA-marge tot 24,4%, een daling met ongeveer 480
basispunten, of 500 basispunten op organische basis, ten
opzichte van het vierde kwartaal van 2024, doordat een lagere
onderliggende EBITDA-marge in Specialty Polymers en een
ongunstige netto-omzet mix deels werden gecompenseerd door
een hogere onderliggende EBITDA-marge in Composite Materials.

Performance & Care (35% van de Groep netto-omzet in 2025, 26% van de onderliggende

Groep EBITDA*)

*Exclusief de bijdrage van Corporate & Business Services

Onderliggend m Kw4 Kw3 JoJ JoJ KwoKw m 2024 JoJ JoJ

(in € min) 2024 2025 verandering organisch verandering verandering organisch
Netto-omzet 460 522 496 -N.7% -6.3% -72% 2,008 2,070 -3.0% 11%
Novecare 301 339 327 -1.2% -5.7% -8.0% 1,346 1,390 -31% 0.6%
Technology Solutions 159 183 169 -12.7% -7.5% -5.7% 662 680 -2.7% 1.9%
EBITDA 74 85 90 -13.1% -15.5% -17.8% 358 407 -12.0% -12.9%
EBITDA-marge 16.1% 16.3% 18.2% -30 bps -180 bps -210 bps 17.8% 19.7% -180 bps -290 bps

Ontwikkeling van de netto-omzet bij Performance & Care (€
miljoen)

2,070 0 -83

1,987 7 14 2,008

FY 2024 FY 2024
(constante
omvang en

wisselkoers)

Perimeter Omrekening Volume & mix Prijs FY 2025

valuta

De netto-omzet van €2.008 miljoen in 2025 daalde met 3%
op gerapporteerde basis, maar steeg met 1% op organische
basis ten opzichte van 2024 Dit weerspiegelt een stabiel
algemeen volume- en prijsniveau, waarbij zowel Novecare
als Technology Solutions op jaarbasis een groei van de
netto-omzet realiseerden.

In het vierde kwartaal van 2025 bedroeg de netto-omzet
€460 miljoen, een daling met 12% op gerapporteerde basis,
of 6% op organische basis, vergeleken met het vierde
kwartaal van 2024, als gevolg van lagere volumes bij
Novecare en, in mindere mate, bij Technology Solutions. Dit
werd gedeeltelik gecompenseerd door een licht hogere
jaar-op-jaar prijszetting bij Novecare.

De netto-omzet van Novecare bedroeg €1.346 miljoen in
2025, een daling met 3% op gerapporteerde basis, maar
een stijging met 1% op organische basis ten opzichte van
2024. Hoewel de totale volumes globaal gezien stabiel
bleven, verschilden de trends per eindmarkt, met in het
bijzonder groei in de Agro- en Consumer-eindmarkten,
gecompenseerd door een zwakkere vraag in de
Construction- en Industrial & Chemical-eindmarkten. In
totaal stegen de prijzen licht op jaarbasis.
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In het vierde kwartaal van 2025 bedroeg de netto-omzet
€301 miljoen, een daling met 11% op gerapporteerde basis,
of 6% op organische basis, ten opzichte van het vierde
kwartaal van 2024, wat lagere volumes in de meeste
eindmarkten weerspiegelt, gedeeltelijk gecompenseerd
door hogere volumes in de Consumer-eindmarkt. Dit werd
gedeeltelik gecompenseerd door een licht hogere
prijszetting op jaarbasis.

De netto-omzet van Technology Solutions bedroeg €662
miljoen in 2025, een daling met 3% op gerapporteerde
basis, maar een stijging met 2% op organische basis ten
opzichte van 2024, gedreven door hogere volumes in
mining solutions en phosphorus specialties, in combinatie
met een globaal stabiele prijszetting op jaarbasis.

In het vierde kwartaal van 2025 bedroeg de netto-omzet
€159 miljoen, een daling met 13% op gerapporteerde basis,
of 7% op organische basis, vergeleken met het vierde
kwartaal van 2024, voornamelijk door lagere verkopen in
mining solutions als gevolg van de tijdelijke sluiting van een
grote kopermijn.

De onderliggende segment-EBITDA van €358 miljoen in
2025 daalde met 12% op gerapporteerde basis, of 13% op
organische basis, ten opzichte van 2024, gedreven door een
lagere onderliggende EBITDA bij Novecare en, in mindere
mate, bij Technology Solutions.

In het vierde kwartaal van 2025 bedroeg de onderliggende
segment-EBITDA €74 miljoen, een daling met 13% op
gerapporteerde basis, of 16% op organische basis
vergeleken met het vierde kwartaal van 2024, voornamelijk
door lagere volumes bij Novecare en, in mindere mate, bij
Technology Solutions.

De onderliggende EBITDA-marge van 17,8% in 2025 daalde
met 180 basispunten op gerapporteerde basis en met 290
basispunten op organische basis ten opzichte van 2024,
voornamelijk door een lagere onderliggende EBITDA-marge
bij Novecare.
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In het vierde kwartaal van 2025 bedroeg de onderliggende
EBITDA-marge 16,1%, een daling met 30 basispunten op
gerapporteerde basis, of 180 basispunten op organische
basis, vergeleken met het vierde kwartaal van 2024,
gedreven door een lagere onderliggende EBITDA-marge bij

Technology Solutions, deels gecompenseerd door een
hogere onderliggende EBITDA-marge bij Novecare.

Other Solutions (5% van de Groep netto-omzet in 2025, 2% van de onderliggende Groep

EBITDA*)

* Excluding the contribution of Corporate & Business Services

Onderliggend (in € min) m Kw4 Kw3 JoJ ‘ Jo{ KWOKV\{ m 2024 JoJ . Jo\.l
2024 2025 verandering  organisch  verandering verandering organisch
Netto-omzet 65 81 67 -19.2% -15.0% -2.0% 281 321 -12.3% -9.9%
Aroma Performance 65 81 67 -19.2% -15.0% -2.0% 281 321 -12.3% -9.9%
EBITDA 5 5 5 -5.7% -41.3% 1.8% 24 22 7.4% -24.4%
EBITDA-marge 7.5% 6.5% 7.2% 110 bps -340 bps 30 bps 8.4% 6.8% 150 bps -160 bps

Ontwikkeling van de netto-omzet bij Other Solutions
(€ miljoen)

321 0 -8

281

FY 2024 Perimeter FY 2024
(constante
omvang en

wisselkoers)

Omrekening
valuta

Volume & mix Prijs FY 2025

De netto-omzet van €281 miljoen in 2025 daalde met 12%
op gerapporteerde basis, of 10% op organische basis,
vergeleken met 2024, wat lagere volumes en, in mindere
mate, lagere prijzen weerspiegelt.

In het vierde kwartaal van 2025 bedroeg de netto-omzet
€65 miljoen, een daling met 19% op gerapporteerde
basis, of 15% op organische basis ten opzichte van het
vierde kwartaal van 2024, voornamelijk door lagere
volumes.
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De onderliggende segment-EBITDA van €24 miljoen in
2025 steeg met 7% op gerapporteerde basis, maar
daalde met 24% op organische basis ten opzichte van
2024, door een daling van de prijzen, deels
gecompenseerd door een lagere kostenstructuur.

In het vierde kwartaal van 2025 bedroeg de
onderliggende segment-EBITDA €5 miljoen, een daling
met 6% op gerapporteerde basis, of 41% op organische
basis ten opzichte van het vierde kwartaal van 2024,
voornamelijk door lagere prijzen, deels gecompenseerd
door lagere kosten.

De onderliggende EBITDA-marge van 8,4% in 2025 steeg
met 150 basispunten op gerapporteerde basis, maar
daalde met 160 basispunten op organische basis ten
opzichte van 2024.

In het vierde kwartaal van 2025 steeg de onderliggende
EBITDA-marge tot 7,5%, een stijging met 110 basispunten
op gerapporteerde basis, maar een daling met 340
basispunten op organische basis ten opzichte van het
vierde kwartaal van 2024.
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Corporate & Business Services

! . Kw4 Kw3 JoJ JoJ KwoKw JoJ JoJ
Onderliggend (in € min) . i B 2024 . .
2024 2025 verandering organisch verandering verandering organisch
Netto-omzet 0 0 0 n.m. n.m. n.m. 0 0 n.m. n.m.
EBITDA -39 -60 -42 -35.4% -37.1% -7.0% -180 -228 -21.0% -22.9%

Corporate & Business Services rapporteerde een kost van €180 miljoen op Syensqo’s EBITDA in 2025, een verbetering
met €48 miljoen ten opzichte van 2024, primair gedreven door kostenbesparingen.

IFRS kerncijfers (Gerapporteerde cijfers, exclusief "Beéindigde Bedrijfsactiviteiten”)

De resultaten van Oil & Gas zijn samengevat op de regel “Results from discontinued operations” in de
resultatenrekening en zijn daardoor uitgesloten van de Group Net Sales, Gross profit en Underlying EBITDA voor 2025

en de vergelijkbare perioden.

IFRS onderliggend
(in € min) Kw4 JoJ Kw4 JoJ JoJ
plopis) 2024  verandering [ 210s) 2024 verandering organisch
Netto-omzet 1,329 1,505 -N.7% 1,329 1,505 -1.7% -6.2%
EBIT -93 -8 n.m. 97 133 -27.3% -
EBIT-marge = - - 7.3% 8.9% -160 bps -
EBITDA 145 195 -25.6% 236 294 -19.7% -16.8%
EBITDA-marge 10.9% 13.0% -200 bps 17.7% 19.5% -180 bps -230 bps
Netto-financieringskosten -51 -20 154.0% -47 -39 20.6% -
Belastingen op winst -19 -49 -60.7% -16 -20 -20.0% -
‘SA\’/I::; !l verlies dggl:\ﬁ%ee'f_‘:“d aan -48 133 n.m. 3 76 -59.3% -
Gewone winst [ verlies (-) per aandeel (in €) -1.45 -1.28 n.m. 0.30 0.73 -58.6% -
IFRS Onderliggend
(in € min) m 2024 vera:w?:l‘:aring m 2024 veroi?jtring orgé?’n‘:sch
Netto-omzet 5,762 6,162 -6.5% 5,762 6,162 -6.5% -3.3%
EBIT 195 510 -61.7% 672 862 -22.0% -
EBIT-marge - - - 1.7% 14.0% -230 bps -
EBITDA 903 1176 -23.3% 1,187 1,385 -14.3% -12.4%
EBITDA-marge 15.7% 19.1% -340 bps 20.6%  22.5% -190 bps -210 bps
Netto-financieringskosten -154 -118 30.3% -156 -146 6.4% -
Belastingen op winst -127 -352 -64.0% -141 -173 -18.2% -
Winst / verlies (-) toegekend aan _62 g . 381 553 _31.0% B
Syensqo-aandeelhouders
Gewone winst [ verlies (-) per aandeel (in €) -0.60 -0.05 n.m. 3.72 5.28 -29.5% -
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Appendix

Kw4 2025 ontwikkeling van de netto-omzet Groep

Kw4 2025 ontwikkeling van de onderliggende EBITDA Groep
(€ miljoen) (€ miljoen)
1,505 0 -88
: 294 0 -10
— - 1,417 -78 283 -54

o I
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- 23 236
- -
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Kw4 2025 ontwikkeling van de netto-omzet bij Materials Kw4 2025 ontwikkeling van de netto-omzet bij Performance & Care
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Kw4 2025 ontwikkeling van de netto-omzet bij Other Solutions  Kw4 2025 vrije kasstroom
(€ miljoen)

(€ miljoen)
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Duurzaamheidsprestaties

Syensqo leverde in 2025 een sterke prestatie op zijn One Planet stappenplan voor duurzaamheid. Het bedrijf
ontwikkelde technologieén die klanten ondersteunen en de overgang naar hulpbronnenefficiénte economieén
versnellen, terwijl het tegelijk zijn eigen bedrijfsvoering verder versterkte.

In de loop van het jaar heeft Syensqo zijn One Planet-routekaart geactualiseerd om deze beter af te stemmen op de
strategische prioriteiten en de domeinen met de grootste impact, waarbij bestaande doelstellingen zijn bevestigd
en bijkomende focusgebieden werden geintroduceerd. Verankerd in vier prioriteiten — Klimaat, Milieubeheer,
Duurzame Portefeuille en Mensen & Gemeenschappen - blijft One Planet de creatie van langetermijnwaarde en
groei ondersteunen in de markten die Syensqo bedient.

De innovatiekracht van Syensqo bleef differentiérende circulaire en duurzame oplossingen voor klanten opleveren.
Productvernieuwingen in de loop van het jaar omvatten nieuwe circulaire materialen voor de auto-industrie,
halfgeleiders, industriéle toepassingen en consumentengoederen, naast biogebaseerde oplossingen voor onder
meer de beauty, landbouw en huishoud eindmarkten.” Parallel daaraan zette Syensqo stappen in technologieén
voor einde-levensduur, met resultaten op het viak van recyclage van PVDC-multilayer voedselverpakkingen en
sulfonpolymeren die in uiteenlopende kritische toepassingen worden gebruikt, evenals terugwinning van kritieke
mineralen.*®

Naast innovatie heeft Syensqo de duurzaamheid van zijn eigen operaties versterkt, met maatregelen om de
efficiéntie te verhogen en de klimaat -en milieu-impact te beperken. Deze vooruitgang ging gepaard met
verbeterde duurzaamheidsbeoordelingen in 2025, waaronder een leiderschapsniveau A rating voor Klimaat en A-
voor Water van CDP, toegekend voor de grotere transparantie en uitgebreidere rapportering.”

Syensqo One Planet Doelstellingen en Prestaties®

2025 tov 2021 2025 2024 2021 Doelstelling
bqsis9
) . 25% Vermindering met
Scope 1 & Scope 2 broeikasgasemissies (Mt) Structurele 147 Mt 155 Mt 2,10 Mt 42% tegen 2030

vermindering9
13%

Scope 3 broeikasgasemissies (Mt) Struoturele 47 Mt 510 Mt 5,65 Mt

Vermindering met

in Focus 5 categories 9 25% tegen2030

vermindering

: 0 26% 27,44 28,30 37,22 Vermindering met
Verbruik van zoet water (Mm3) Vermindering i3 M3 M3 20% tegen 2030
Circulaire verkopen” +5pp 17% 16% 12% 18% tegen 2030
Veiligheid
Te melden letsel- en ziektecijfers 5,]/" ) 0,22 0,32 0,45 Nul nastreven
TmLZ® vermindering
>95% Alle personeelsleden
Leefbaar loon (living wage)™ - Bereikt -
( 9 wage) beoordeeld tegen 2026

Syensqo streeft ernaar tegen 2040 klimaatneutraal te zijn voor Scope 1- en 2-broeikasgasemissies.” Het bedrijf ligt
op koers om de 2030-doelstellingen te behalen, gevalideerd door het Science Based Targets initiative (SBTi) en die
Syensqo ertoe verbinden om Scope 1- en 2-emissies met 42% en de Scope 3-broeikasgasemissies in de Focus 5
categorieén met 25% te verminderen ten opzichte van 2021.°
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In 2025 daalden de Scope 1- en 2-broeikasgasemissies met 5% jaar-op-jaar, wat bijdraagt tot een structurele
vermindering van 25% sinds 2021. In 2025 was 80% van de wereldwijd aangekochte en verbruikte elektriciteit
afkomstig uit hernieuwbare bronnen, en werd 100% bereikt op de sites in China (industrigle sites), de VS, Brazilig,
Belgié, Nederland en Thailand.

De Scope 3-broeikasgasemissies in de Focus 5 categorieén daalden met 8% jaar-op-jaar en weerspiegelen een
structurele vermindering van 13% sinds 2021.° In 2025 lanceerde Syensqo een Supplier Climate Pledge, een
wederzijdse overeenkomst met de 70 belangrijkste CO.-emitterende leveranciers.® Tegen het einde van het jaar
hadden 38 leveranciers deze ondertekend, goed voor ongeveer 41% van Syensqo's broeikasgasemissies uit
aangekochte grondstoffen.

Syensqo’s inspanningen op het vlak van milieubeheer zijn gericht op het beheer van water, vervuiling en afval om
de bedrijfscontinuiteit, de operationele veerkracht en de “license to operate” over de volledige productievoetafdruk
te waarborgen.

Tegen 2030 wil het bedrijf het verbruik van zoet water met gemiddeld 20% verminderen op sites die blootstaan aan
risico’s inzake waterschaarste, ten opzichte van 2021." In 2025 daalde de onttrekking van zoet water op deze sites
met 3% jaar-op-jaar en lag zij 26% lager dan in 2021. De doelstelling voor 2030 blijft ambitieus gezien de verwachte
groei van de activiteiten.

Bovendien zullen tegen eind 2026 vijftien sites, die samen meer dan 90% van Syensqo’s totale verbruik van zoet
water vertegenwoordigen, uitgerust zijn met waterbeheerplannen om lokale impact en risico’s aan te pakken.” Eind
2025 hadden negen sites een Water Stewardship Plan opgezet.

De transformatie van de portefeuille naar meer circulaire, koolstofarmere en hoogperformante oplossingen blijft
een kernelement van Syensqo’s strategie. Tegen 2030 wil het bedrijf dat 18% van de totale netto-omzet afkomstig is
van producten die bijdragen aan de circulaire economie.” In 2025 vertegenwoordigden deze producten 17% van de
netto-omzet, €én procentpunt meer dan in 2024 en vijf procentpunten meer dan in 2021.

De verkoop van duurzame oplossingen vertegenwoordigde 65% van Syensqo’s omzet in 2025, een stijging met twee
procentpunten jaar-op-jaar.”®

De veiligheid en het welzijn van de medewerkers van Syensqo staan voorop. In 2025 zette het bedrijf verdere
stappen richting nul arbeidsongevallen en registreerde het een meldingsfrequentie voor letsels en ziekten van 0,22,
tegenover 0,32 in 2024, een daling met 51% sinds 2021.°

Syensqo heeft ook zijn inzet voor eerlijke arbeidsomstandigheden versterkt. In 2025, een jaar eerder dan gepland,
bevestigde het bedrijf dat alle medewerkers wereldwijd een leefbaar loon (Living Wage) ontvangen.” Syensqo bleef
samenwerken met klanten en leveranciers om een bredere toepassing van de Living Wage-principes in de volledige
waardeketen te stimuleren.
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AANVULLENDE INFORMATIE

Afstemming van alternatieve prestatie-indicatoren

Syensqo meet zijn financiéle prestaties aan de hand van alternatieve prestatie-indicatoren, die hieronder te vinden
zijn. Syensqo is van mening dat deze metingen nuttig zijn voor het analyseren en verklaren van veranderingen en
trends in de historische bedrijfsresultaten, omdat hierdoor de prestaties op consistente basis kunnen worden
vergeleken. Definities van de verschillende maatstaven die hier worden gepresenteerd, zijn opgenomen in de
verklarende woordenlijst aan het einde van dit financiéle verslag.

Reconciliatie van onderliggend pro forma naar onderliggend
(in€ min)

cwa202s PO 2005 O
236

Onderliggende EBITDA a 294 1,187 1,385
Onderliggende EBITDA Oil & Gas b 0 2 17 21
Resterende CBS kosten c -2 -2 -6 -6
Pro forma Onderliggende EBITDA d=a+b-c 238 298 1,210 1,412
onderliggende belastingsvoet

(in € min) 205 2024

Winst [ verlies (-) van de periode voér belastingen a 517 716
Resultaat van geassocieerde deelnemingen & joint ventures b 19 21
Belastingen op het resultaat c -141 -173
Onderliggende belastingsvoet d = -c/(a-b) 28.4% 24.7%

Vrije kasstroom

(in € min) Kw4 2024 2024
Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten a 252 345 779 841
waarvan vrijwillige bijdragen aan pensioenen b 0 0 0 0

de kasst lateerd de Partiéle Splitsi

waorvan. e kass room.gere ateerd aan e" artiéle Splitsing en c 70 25 042 122
portefeuillebeheer en uitgesloten van de Vrije Kasstroom

Kasstromen uit investeringsactiviteiten d -115 -147 -529 -612
waarvan wijzigingen in interne bankrekeningen bij de resterende Solvay-Groep e 0 0 0 0
waarvan kapitaaluitgaven vereist voor de partiéle splitsing en het ERP heropbouw . 10 5 38 S
project, uitgesloten van vrije kasstroom

Verwerving (—) van dochterondernemingen g 0 0 -4
Verwerving (-) van deelnemingen - Overige h =1 -17 -3
Leningen aan geassocieerde deelnemingen en niet-geconsolideerde i 0 . 4 5
ondernemingen en verbonden partijen

Vervreemding (+) van dochterondernemingen en deelnemingen j 10 5 18 13
Betaling van leaseverplichtingen k -17 -17 -66 -6l

| =
Vrije kasstroom a-b-c+d-e-f-g 191 208 464 304
-h-i-j+k
Ontvangen/(Betaalde) netto-interesten m -39 -48 -79 -74
Betaalde coupons op eeuwigdurende hybride obligaties n -9 0 -22 -13
Kapitaalinjecties betaald [ ontvangen aan [ van minderheidsbelangen o 0 0 0 9
Dividenden uitgekeerd aan minderheidsbelangen p -7 -1 -7 -2
Vrije kasstroom aan Syensqo-aandeelhouders q = l+m+n+o+p 136 159 356 223
Vrije kasstroom aan Syensqo-aandeelhouders uit voortgezette
je kasstroom aan Syensq 9 r=g-s 148 151 368 221

bedrijfsactiviteiten (LTM)

Vrije kasstroom aan Syensqo-aandeelhouders uit beéindigde s 18 8 -12 2
bedrijfsactiviteiten (LTM)

Dividenden uitgekeerd aan minderheidsbelangen uit voortgezette ¢ 7 ) 7 9
bedrijfsactiviteiten (LTM)

Onderliggende EBITDA (LTM) u 1,210 1,412 1,210 1,412
Vrije kasstroomomrekeningsratio (LTM) v = (r+s-t)/u 1.8% 1.4% 30.0% 16.0%
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Netto werkkapitaal

(in € min) | 3ldec2o2s | 31dec 2024

Voorraden a 1,081 1,273

Handelsvorderingen b 788 948

Overige kortlopende vorderingen c 259 297

Handelsschulden d -816 -1,001

Overige kortlopende verplichtingen e -341 -392

Netto werkkapitaal f = a+b+c+d+e 970 1,124

Kwartaalomzet g 1,384 1,569

Kwartaalomzet op jaarbasis h = 4*g 5,535 6,277

Netto werkkapitaal [ kwartaalomzet i=f/h 17.5% 17.9%

Kapitaalinvesteringen en Kasstroomomzetting

(in € min) NPT kwaz202a FTVEIN 2024

Verwerving (-) van materiéle vaste activa a -103 -121 -431 -509

waarvan kapitaaluitgaven vereist voor de partiéle splitsing en het b 10 5 38 4

ERP-heropbouwproject, uitgesloten van vrije kasstroom

Verwerving (-) van immateriéle vaste activa c -24 -33 -105 -115

Betaling van leaseverplichtingen d -17 -17 -66 -61

Kapitaalinvesteringen e =a-b+c+d -135 -165 -563 -671

Kapitaalinvesteringen (LTM) -563 -671 -563 -671
waarvan kapitaaluitgaven voor levensonderhoud (LTM) f -303 -293 -303 -293
waarvan groeiinvesteringen (LTM) -260 -378 -260 -378
Verandering in werkkapitaal (LTM) g n -123 n -123

Pro Forma Onderliggende EBITDA (LTM) h 1,210 1,412 1,210 1,412

Kasstroomomzetting (LTM) i=(f+g+h)/n 76% N% 76% N%

Kasstroomomzetting (LTM) excl. €167mn betaling aan NJDEP j=(f+g+h+167) [ h 76% 82% 76% 82%

Financiéle nettoschuld

(in € min) [ 31dec2025 TP Y

Langlopende financiéle schulden a -2,861 -1,822

Kortlopende financiéle schulden b -100 -293

IFRS Brutoschuld c=a+b -2,961 -2,115

Onderliggende brutoschuld d=c+h -2,961 -2,615

Overige financiéle instrumenten e 76 97

Geldmiddelen & kasequivalenten f 861 659

Totale geldmiddelen en kasequivalenten g =etf 937 755

IFRS nettoschuld i=c+g -2,024 -1,359

Eeuwigdurende hybride obligaties h 0 -500

onderliggende nettoschuld j=i+h -2,024 -1,859

Onderliggende EBITDA pro forma (laatste 12 maanden) k 1,210 1,412

onderliggende hefboomgraad I=-jlk 1.7 1.3

ROCE Kw4 2024

(in € min) Berekend Berekend

EBIT (LTM) a 672 862

Boekhoudkundige impact van de Vernieuwing van

energie-afdekkingen en van afschrijvingen van de toewijzing vande b -122 -134

overnameprijs van verwervingen

Teller c =a+b 550 728

Werkkapitaal - industrieel d 1121 1,213

Werkkapitaal - andere e -50 -115

Materiéle vaste activa f 3,478 3,564

Immateriéle activa g 1,448 1,630

Met een gebruiksrecht overeenstemmende activa h 169 188

Investeringen in geassocieerde deelnemingen & joint ventures i 190 205

Overige deelnemingen j 16 14

Goodwill k 2,502 2,604

Noemer | = d+e+f+g+h+i+j+k 8,875 9,303

ROCE m = ¢/l 6.2% 7.8%
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Afstemming van onderliggende verlies- en winst indicatoren

Naast IFRS-rekeningen presenteert Syensqo ook onderliggende prestatie-indicatoren van de winst- en verliesrekening om een meer
samenhangende en vergelijkbare indicatie te geven van de economische prestaties van Syensqo. Deze cijfers passen de IFRS-cijfers aan voor
de niet-contante impact van de boekhoudkundige toerekening van de overnameprijs (Purchase Price Allocation - PPA) die betrekking hebben
op overnames, voor de coupons van eeuwigdurende hybride obligaties geklasseerd als eigen vermogen onder IFRS maar behandeld als
schuld op onderliggende basis, en voor andere elementen om tot een indicator te komen die vervorming vermijdt en de waardering van
prestaties en vergelijkbaarheid van resultaten in de tijd vergemakkelijkt.®

Geconsolideerde winst- & verliesrekening Kw4 2025 Kw4 2024

(in € min) IFRS _ Aanpassingen _Onderliggend
Omzet 1,384 = 1,384 1,569 - 1,569
waarvan andere dan van kernactiviteiten 55 0 55 64 - 64
waarvan netto-omzet 1,329 = 1,329 1,505 0 1,505
Kostprijs van de omzet -997 = -997 -1,098 - -1,098
Brutowinst 387 = 387 472 - 472
Commerciéle kosten -75 - -75 -75 - -75
Administratieve kosten -143 0 -143 -175 0 -175
Kosten van onderzoek & ontwikkeling -76 = -76 -94 - -94
Overige operationele opbrengsten & kosten -30 30 0 -32 32 0
Resultaat van geassocieerde deelnemingen & joint ventures 5) S 5 6 - 6
Bedrijfskosten gerelateerd aan ERP heropbouwproject =5 15 0 0 - 0
Resultaat uit portefeuillebeheer en belangrijke herstructurering -126 126 0 -104 104 0
Resultgot uit historische sanering & belangrijke juridische 19 19 0 -5 5 0
geschillen

EBITDA 145 91 236 195 929 294
Afschrijvingen & bijzondere waardeverminderingen van activa -238 99 -139 -203 43 -160
EBIT -93 190 97 -8 142 133
Netto schuldenlasten -35 0 &5 -18 -2 -21
Coupons van eeuwigdurende hybride obligaties 0 =2 =2) 0 -3 -3
Disconteringskosten van de voorzieningen -13 3 -9 2 -16 -14
Resultaat van eigen vermogensinstrumenten gewaardeerd aan -3 3 0 -4 4 0
reéle waarde

Winst / verlies (-) van de periode véér belastingen -144 194 50 -28 125 96
Belastingen op het resultaat -19 3 -16 -49 29 -20
Winst [ verlies (-) van de periode uit voortgezette -163 197 34 -77 154 77
bedrijfsactiviteiten

Winst / verlies (=) van de periode uit beéindigde B -8 P _56 56 0
bedrijfsactiviteiten

Winst / verlies (-) van de periode -147 179 33 -133 210 77
toegekend aan Syensgo-aandeelhouders -148 179 31 -133 210 76
toegekend aan minderheidsbelangen 1 0 2 -1 0 -1
Gewone winst / verlies (-) per aandeel (in €) -1.45 1.75 0.30 -1.28 2.02 0.73
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten -1.60 1.93 0.33 -0.74 148 0.74
waarvan uit beéindigde bedrijfsactiviteiten 0.15 -0.18 -0.03 -0.54 0.54 0.00
Verwaterde winst / verlies (-) per aandeel (in €) -1.44 174 0.30 -1.28 2.00 0.73
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten =) 1.92 0.33 -0.74 147 0.73
waarvan uit beéindigde bedrijfsactiviteiten 0.15 -0.18 -0.03 -0.54 0.54 0.00

De EBITDA op IFRS-basis bedroeg €145 miljoen, tegenover €236 miljoen op onderliggende basis. Het verschil van €91 miljoen wordt

verklaard door de volgende aanpassingen aan de IFRS-resultaten, die worden gedaan om de vergelijkbaarheid van de onderliggende

resultaten te verbeteren:

e €15 miljoen om te corrigeren voor bedrijfskosten gerelateerd aan het ERP heropbouwproject

e €57 miljoen om te corrigeren voor het "Resultaat uit portefeuillebeheer & belangrijke herstructureringen” (exclusief afschrijvingen en
bijzondere waardeverminderingen), voornamelijk inclusief kosten gemaakt voor de splitsing gerelateerd aan informatietechnologie, als
gevolg van de splitsing van Solvay en de kosten voor het herstructureringsplannen;

e €19 miljoen om te corrigeren voor het "Resultaat uit historische saneringen en belangrijke juridische geschillen”, voornamelijk als gevolg
van juridische kosten.

De EBIT op IFRS-basis bedroeg €-93 miljoen, versus €97 miljoen op onderliggende basis. Het verschil van €190 miljoen wordt verklaard door

de bovengenoemde €91 miljoen aanpassingen op EBITDA-niveau en €99 miljoen aan "Afschrijvingen en bijzondere

waardeverminderingen”. Deze laatste bestaan uit het niet-geldelijke effect van afschrijvingslasten op immateriéle activa, voortvloeiend uit

de toerekening van de overnameprijs (€30 miljoen), die worden aangepast in "Overige operationele opbrengsten en kosten" en bijzondere

waardeverminderingen op de Aroma-CGU (€41 miljoen) en op andere materiéle en immateriéle vaste activa, na de stopzetting van

ontwikkelingsprojecten (€29 miljoen).

De netto financieringskosten op IFRS-basis waren €-51 miljoen, versus €-47 miljoen op onderliggende basis. De aanpassingen aan IFRS

netto financieringskosten bestaan voornamelijk uit:

e €-2 miljoen voor de herclassificatie van coupons op eeuwigdurende hybride obligaties, die worden behandeld als dividenden onder
IFRS, en als financieringskosten in onderliggende resultaten,

e Vergelijkende cijfers met betrekking tot de resultatenrekening zijn herwerkt in overeenstemming met IFRS 5, ter weerspiegeling van de verkoop van
de O&G-activiteiten.
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e €3 miljoen gerelateerd aan de impact van dalende discontovoeten op de milieuvoorzieningen;
e €3 miljoen gerelateerd aan de uitsluiting van de resultaten uit investeringen tegen reéle waarde.

De belastingen op de winst op IFRS basis bedroegen €-19 miljoen, versus €-16 miljoen op onderliggende basis. De €3 miljoen aanpassing
houdt voornamelijk verband met de belastingeffecten van de aanpassingen van winst voér belastingen en wijzigingen in de opname van
uitgestelde belastingvorderingen.

De resultaten uit beéindigde activiteiten bedroegen volgens IFRS €16 miljoen en op onderliggende basis €-2 miljoen. De aanpassing van
€18 miljoen heeft hoofdzakelijk betrekking op de terugname van een bijzondere waardevermindering op vaste activa in de Oil &
Gas-activiteiten, om de hogere reéle waarde minus verkoopkosten te weerspiegelen die voortvloeit uit de verkoopovereenkomst met SNF
Group.

De winst die / het verlies (-) dat aan de Syensqo-aandeelhouders kan worden toegerekend was €-148 miljoen op IFRS-basis en €31 miljoen
op onderliggende basis. Het verschil van €179 miljoen reflecteert de bovengenoemde aanpassingen aan de EBIT, de netto
financieringskosten, de belastingen op de winst en het resultaat van de beéindigde activiteiten.
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Geconsolideerde winst- & verliesrekening

2025

2024

(in € min) IFRS Aanpassingen Onderliggend
Omzet 5,969 = 5,969 6,445 - 6,445
waarvan andere dan van kernactiviteiten 207 - 207 283 - 283
wadarvan netto-omzet 5,762 = 5,762 6,162 0 6,162
Kostprijs van de omzet -4,123 - -4,123 -4,283 - -4,283
Brutowinst 1,846 = 1,846 2,162 - 2,162
Commerciéle kosten -297 - -297 -290 - -290
Administratieve kosten -586 1 -585 -682 1 -681
Kosten van onderzoek & ontwikkeling -295 - -295 -334 - -334
Overige operationele opbrengsten & kosten -139 124 =B -162 147 -15
Resultaat van geassocieerde deelnemingen & joint ventures 19 - 19 21 - 21
Bedrijfskosten gerelateerd aan ERP heropbouwproject =B 35 0 0 -

Resultaat uit portefeuillebeheer en belangrijke herstructurering -352 352 0 -187 187 0
Resultaat uit historische sanering & belangrijke juridische

geschillen 35 -35 0 -18 18 0
EBITDA 903 285 1,187 1,176 209 1,385
Afschrijvingen & bijzondere waardeverminderingen van activa -708 192 -515 -667 145 -523
EBIT 195 477 672 510 353 862
Netto schuldenlasten - -6 -7 -94 -2 -97
Coupons van eeuwigdurende hybride obligaties 0 il ll 0 -13 -13
Disconteringskosten van de voorzieningen -3l 4 -27 =17 -20 -37
rR:;:It;lcc:;:/:; eigen vermogensinstrumenten gewaardeerd aan 12 2 0 - 6 0
Winst [ verlies (-) van de periode véér belastingen 42 475 517 392 324 716
Belastingen op het resultaat -127 =B -141 -352 179 -173
Winst [ verlies (-) van de periode uit voortgezette

bedrijfsactiviteiten ~8% 481 376 40 503 544
Winst / verlies (-) van de periode uit begindigde

bedrijfsactiviteiten % ™ 10 40 % 1
Winst / verlies (-) van de periode -60 445 385 -5 558 553
toegekend aan Syensgo-aandeelhouders -62 443 381 -5 558 553
toegekend aan minderheidsbelangen 2 2 4 0 0 0
Gewone winst [ verlies (-) per aandeel (in €) -0.60 4.32 3.72 -0.05 5.33 5.28
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten -0.82 4.47 3.65 0.39 4.80 519
waarvan uit beéindigde bedrijfsactiviteiten 0.22 -0.15 0.07 -0.44 0.53 0.09
Verwaterde winst [ verlies (-) per aandeel (in €) -0.60 4.31 3.7 -0.05 5.29 5.24
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten -0.82 4.46 3.64 0.39 477 5.16
waarvan uit beéindigde bedrijfsactiviteiten 0.22 -0.15 0.07 -0.44 0.52 0.09

De EBITDA op IFRS-basis bedroeg €903 miljoen, versus €1,187 miljoen op onderliggende basis. Het verschil van €285 miljoen wordt verklaard
door de volgende aanpassingen aan IFRS-resultaten, die worden gedaan om de vergelijkbaarheid van de onderliggende resultaten te

verbeteren:

e €35 miljoen ter aanpassing voor de bedrijfskosten die verband houden met het ERP-heropbouwproject

€283 miljoen ter aanpassing voor het “Resultaat uit portefeuillebeheer en belangrijke herstructureringen” (exclusief afschrijvingen en
bijzondere waardeverminderingen), voornamelijk inclusief kosten gemaakt voor de splitsing gerelateerd aan informatietechnologie, na de
afsplitsing van Solvay en de kosten voor de herstructureringsplannen aangekondigd in mei en september 2025.

€-35 miljoen om te corrigeren voor het “Resultaat uit historische saneringen en belangrijke juridische geschillen”, voornamelijk als gevolg
van de tweede vergoeding ontvangen van Edison en andere juridische en saneringskosten.

€2 miljoen om de nettoresultaten in verband met energie-hedges uit te sluiten, om de onderliggende economische hedging intentie
beter te weerspiegelen, opgenomen onder “Overige bedrijffsopbrengsten en kosten”.

De EBIT op IFRS-basis bedroeg €195 miljoen, tegenover €672 miljoen op onderliggende basis. Het verschil van €477 miljoen wordt verklaard
door de bovengenoemde aanpassingen van €285 miljoen op EBITDA-niveau en €192 miljoen aan “Afschrijvingen en bijzondere

waardeverminderingen”. Deze laatste bestaat uit het niet-geldelijke effect van afschrijvingslasten op immateriéle activa, voortvloeiend uit de
toerekening van de overnameprijs (€122 miljoen), die in “Overige operationele opbrengsten en kosten” worden gecorrigeerd, en bijzondere
waardeverminderingen op de Aroma CGU (€41 miljoen) en op andere materiéle en immateriéle vaste activa, na de stopzetting van
ontwikkelingsprojecten (€29 miljoen).
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De op IFRS basis bedroegen €-154 miljoen, tegenover €-156 miljoen op onderliggende basis. De aanpassingen op de

IFRS netto financieringskosten bestaan hoofdzakelijk uit:

e €-1l miljoen voor de herclassificatie van coupons op eeuwigdurende hybride obligaties, die onder IFRS als dividenden worden behandeld
en als financieringskosten in de onderliggende resultaten,

e €-6 miljoen gerelateerd aan de herwaardering van de langetermijnbonusplannen waarvoor de begunstigden Solvay-aandelen zullen
ontvangen

e €4 miljoen gerelateerd aan de impact van dalende discontovoeten op de milieuvoorzieningen;

e €12 miljoen gerelateerd aan de uitsluiting van de resultaten uit investeringen tegen reéle waarde via de winst- en-verliesrekening.

De op IFRS basis bedroegen €-127 miljoen, tegenover €-141 miljoen op onderliggende basis. De €15 miljoen aanpassing
houdt voornamelijk verband met de belastingeffecten van de aanpassingen op de winst voér belastingen en wijzigingen in de opname van
uitgestelde belastingvorderingen.

De op IFRS basis waren €25 miljoen en €10 miljoen op onderliggende basis. De aanpassing van €15
miljoen heeft hoofdzakelijk betrekking op de terugname van een bijzondere waardevermindering op vaste activa in de Oil & Gas, om de
hogere reéle waarde minus verkoopkosten te weerspiegelen die voortvloeit uit de verkoopovereenkomst met SNF Group.

De bedroeg €-62 miljoen op IFRS-basis en €381 miljoen op

onderliggende basis. Het verschil van €443 miljoen weerspiegelt de bovengenoemde aanpassingen op EBIT, de netto financieringskosten, de
belastingen op de winst en beéindigde activiteiten en €2 miljoen gerelateerd aan minderheidsbelangen.
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VERKORTE GECONSOLIDEERDE FINANCIELE OVERZICHTEN’

Geconsolideerde winst- & verliesrekening

IFRS

(in € min) m Kw4 2024 mm 2024

Omzet 1,384 1,569 5,969 6,445
waarvan andere dan van kernactiviteiten 55 64 207 283
waarvan netto-omzet 1,329 1,505 5,762 6,162
Kostprijs van de omzet -997 -1,098 -4,123 -4,283
Brutowinst 387 472 1,846 2,162
Commerciéle kosten -75 -75 -297 -290
Administratieve kosten -143 -175 -586 -682
Kosten van onderzoek & ontwikkeling -76 -94 -295 -334
Overige operationele opbrengsten & kosten -30 -32 -139 -162
Resultaat van geassocieerde deelnemingen & joint ventures 3 6 19 2]
Bedrijfskosten gerelateerd aan ERP heropbouwproject -15 -35

Resultaat uit portefeuillebeheer en belangrijke herstructurering -126 -105 -3562 -187
Resultaat uit historische sanering & belangrijke juridische geschillen =19 -5 35 -18
EBIT -93 -8 195 510
Lasten van schulden -34 -26 -123 -n2
Interesten op leningen & korte termijndeposito’s 7 3 23 22
Overige financieringswinsten & -verliezen -8 5 -1 -4
Disconteringskosten van de voorzieningen -13 2 -3l -17
Resultaat van eigen vermogensinstrumenten gewaardeerd aan reéle waarde -3 -3 -12 -7
Winst [ verlies (-) van de periode v66r belastingen -144 -28 42 392
Belastingen op het resultaat -19 -49 -127 -352
Winst [ verlies (-) van de periode uit voortgezette bedrijfsactiviteiten -163 -77 -85 40
Winst / verlies (-) van de periode uit beéindigde bedrijfsactiviteiten 16 -56 25 -46
Winst [ verlies (-) van de periode -147 -133 -60 -5
toegekend aan Syensgo-aandeelhouders -148 -134 -62 -5
toegekend aan minderheidsbelangen 1 -1 2 0
Gewogen gemiddelde van het aantal uitstaande aandelen (basisberekening) 102,020,591 103,923,180 102,498,570 104,769,297
Gewogen gemiddelde van het aantal uitstaande aandelen (verwaterde berekening) 102,735,222 104,557,369 102,864,390 105,423,578
Gewone winst / verlies (-) per aandeel (in €) -1.45 -1.28 -0.60 -0.05
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten -1.60 -0.74 -0.82 0.39
waarvan uit beéindigde bedrijfsactiviteiten 0.5 -0.54 0.22 -0.44
Verwaterde winst / verlies (-) per aandeel (in €) -1.44 -1.28 -0.60 -0.05
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten -1.59 -0.74 -0.82 0.39
waarvan uit beéindigde bedrijfsactiviteiten 0.15 -0.54 0.22 -0.44

Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat
(in € min)

IFRS

Kw4 2024 2024

Winst [ verlies (-) van de periode -147 -133 -60 -5
Winsten en verliezen op afdekkingsinstrumenten in een kasstroomafdekking -3 6 3 40
Wisselkoersverschillen uit dochterondernemingen & gezamenlijke bedrijfsactiviteiten 12 285 -540 213
Aandeel in de andere elementen van het totaalresultaat van geassocieerde deelnemingen 0 9 06 6
en joint ventures

Elementen die geherclassificeerd kunnen worden 8 299 -564 260
Winsten en verliezen op eigen vermogensinstrumenten gewaardeerd aan reéle waarde via 1 3 0 3
de overige elementen van het totaalresultaat

Herwaarderingen van de netto verplichting inzake toegezegde-pensioenregelingen 1 -48 63 -78
Elementen die niet geherclassificeerd kunnen worden 2 -51 63 -81
Winstbelasting met betrekking tot recycleerbare en niet recycleerbare elementen =3 3 -1 -10
Overige elementen van het totaalresultaat na aftrek van de daarmee verband houdende 7 251 51 168
winstbelastingen

Totaalresultaat -139 ns =571 163
toegekend aan Syensqo -142 15 -569 161
toegekend aan minderheidsbelangen 2 3 -2 2

7 vergelijkende cijfers met betrekking tot de resultatenrekening zijn herwerkt in overeenstemming met IFRS 5, ter weerspiegeling van de

verkoop van de O&G-activiteiten.
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Geconsolideerd overzicht van de kasstromen [1]
(in€ min)

IFRS

Kw4 2024 2024

Winst / verlies (-) van de periode -147 -133 -60 -5
Aanpassingen aan de winst / verlies (-) van de periode 324 394 1143 1,278
Afschrijvingen & bijzondere waardeverminderingen van activa 220 261 694 732
Resultaat van geassocieerde deelnemingen & joint ventures =B -6 -19 -21
Toevoegingen en terugnames op voorzieningen 43 64 189 84
Overige niet-operationele en niet-contante elementen -6 6 -7 7
Netto-financieringskosten 51 20 154 1]
Belastingen op winst 21 50 133 357
Wijziging in het werkkapitaal 157 142 1l -123
Gebruik van voorzieningen -68 -28 -233 -148
Ontvangen dividenden van geassocieerde deelnemingen & joint ventures 2 0 6 20
Betaalde belastingen (exclusief belastingen betaald op vervreemding van deelnemingen) -16 -30 -90 -181
Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten 252 345 779 841
waarvan de kasstroom gerelateerd aan de Partiéle Splitsing, portefeuillebeheer en -70 26 —249 -122
heropbouw van het ERP-systeem

Verwerving (-) van dochterondernemingen 0 0 0 -4
Verwerving (-) van deelnemingen - Overige -1 0 -17 -3
Lenl:}gﬁn aan geassocieerde en niet-geconsolideerde deelnemingen en verbonden 0 1 1 -5
f:r:ingen aan ggdssocieerde deelnemingen en niet-geconsolideerde ondernemingen en 0 0 0 0
verbonden partijen

Vervreemding (+) van dochterondernemingen en deelnemingen 10 5 18 13
Verwerving (-) van materiéle en immateriéle vaste activa -128 -154 -535 -624
waarvan kapitaaluitgaven vereist voor de partiéle splitsing en uitgesloten van vrije 10 -5 _3g Q14
kasstroom

waarvan materiéle vaste activa -103 -121 -431 -509
waarvan immateriéle vaste activa -24 -33 -105 -115
Divid_enden van eigen vermogensinstrumenten gewaardeerd aan reéle waarde via de 1 0 9 9
overige elementen van het totaalresultaat

Verkoop (+) van materiéle vaste activa en immateriéle activa 3 2 4 9
Wijziging in financiéle vaste activa 0 0 0 0
Kasstromen uit investeringsactiviteiten -15 -147 -529 -612
Terugbetaling van eeuwigdurende hybride obligaties -500 - -500

Aankoop (-) / verkoop (+) van eigen aandelen -25 -72 -17 -137
Toename van schulden 5 59 1,668 1,315
Terugbetaling van schulden 1 -90 -678 -1,566
Wijzigingen in de overige financiéle activa = -5 10 -22
Betaling van leaseverplichtingen -17 -17 -66 -61
Ontvangen/(Betaalde) netto-interesten -39 -48 -79 -74
Betaalde coupons op eeuwigdurende hybride obligaties =€) 0 -22 -13
Dividenden aan Syensgo-aandeelhouders 0 -16 -166 -170
Dividenden aan minderheidsbelangen =7 -1 -7 -2
Kapitaalinjectie / terugbetalingen van minderheidsbelangen 0 0 0 9
Overige il -1 -14 0
Kasstromen uit financieringsactiviteiten -599 -192 28 -723
Nettowijziging in de geldmiddelen & kasequivalenten -462 6 278 -493
Wisselkoerswijzigingen 6 5 -63 2
Kasmiddelen heringedeeld onder aangehouden voor verkoop -13 -13 0
Geldmiddelen op aanvang van de periode 1,329 647 659 1150
Geldmiddelen bij het einde van de periode 861 659 861 659
[1] Het geconsolideerde kasstroomoverzicht omvat de kasstromen van zowel voortgezette als begindigde activiteiten.
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Geconsolideerd overzicht van de financiéle positie

(in € min) 31dec 2024
Immateriéle activa 1,379 1,639
Goodwill 2,469 2,659
Materiéle vaste activa 3,397 3,729
Met een gebruiksrecht overeenstemmende activa 170 188
Eigen vermogensinstrumenten gewaardeerd aan reéle waarde 64 86
Investeringen in geassocieerde deelnemingen & joint ventures 186 208
Overige deelnemingen 17 13
Uitgestelde belastingvorderingen 361 391
Leningen & andere activa 166 137
Overige financiéle instrumenten 0 30
Vaste activa 8,208 9,079
Voorraden 1,081 1273
Handelsvorderingen 788 948
Belastingvorderingen 42 51
Overige financiéle instrumenten 76 67
Overige vorderingen 259 297
Geldmiddelen & kasequivalenten 861 659
Vlottende activa 3,107 3,294
Activa aangehouden voor verkoop 189 0
Totaal van de activa 11,504 12,373
Aandelenkapitaal 1,352 1,352
Uitgiftepremies 1,022 1,022
Andere reserves 3,680 5,059
Minderheidsbelangen 38 50
Totaal eigen vermogen 6,091 7,482
Voorzieningen voor personeelsbeloningen 319 395
Overige voorzieningen 31 314
Uitgestelde belastingverplichtingen 326 381
Financiéle schulden 2,861 1,822
Overige verplichtingen 22 50
Langlopende verplichtingen 3,838 2,961
Overige voorzieningen 190 219
Financiéle schulden 100 293
Handelsschulden 816 1,001
Belastingschulden 78 25
Overige verplichtingen 341 392
Kortlopende verplichtingen 1,525 1,929
Passiva verbonden aan activa aangehouden voor verkoop 49 0
Totaal van de passiva 11,504 12,373
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Geconsolideerd mutatie-overzicht van Eigen vermogen toerekenbaar aan houders van eigenvermogensinstrumenten van de moedermaatschappij

het eigen vermogen
Herwaarderingsreserve (reéle waarde)
. Eigen
Eeuwig- N .
o . Over- vermogensinstrumenten Kas- Minder- Totaal

. Aandelen- Uitgifte- Eigen durende Valuta . Totale " .

(|n € mln) . . . gedragen . gewaardeerd aan reéle f heids- eigen
kapitaal premies aandelen hybride verschillen . B reserves
winsten waarde via het g belangen vermogen
obligaties
totaalresultaat

Saldo per 31 december 2023 1,352 1,022 -59 494 5,079 -302 8 -39 5,193 7,608
Winst / verlies (-) van de periode - - - - -5 - - -
Andere elementen van het totaalresultaat - - - - - 217 -10 38 -79 -167 2 168
Totaalresultaat - - - - -5 217 -10 38 -79 161 2 163
Kapitaalinjectie door minderheidsbelangen - - - - - - - - - - 9 9
Dividenden = = - - -170 - - - - -170 -2 =173
Op aandelen gebaseerde betalingsplannen = = - - 19 - - - - 19 = 19
Toewijzing van geinvesteerd kapitaal volgens _ _ _ _ 413 _ - - - -13 - -13
de juridische structuur
Vervreemding [ verwerving (-) van eigen B B _ B _ B B B B B B _
qandelen 137 137 137
Vernietiging van eigen aandelen - - 64 - -64 - - - - - - -
Overige - - 4 - 2 - - - - 6 - 6
Saldo per 31december 2024 1,352 1,022 -129 494 4,848 -85 -2 -1 -67 5,059 50 7,482
Winst / verlies (-) van de periode - - - - -62 - - - - -62 2 -60
Andere elementen van het totaalresultaat = = - - 0 -562 0 2 54 -507 -4 =511
Totaalresultaat = = - - -62 -562 0 2 54 -569 -2 =7
Terugbetaling van de hybride obligatie - - - -494 -6 - - - - -500 -500
Dividenden = = - - -166 - - - - -166 =7 -173
Op aandelen gebaseerde betalingsplannen = = - - -5 - - - - =5 = =3
Coupons van eeuwigdurende hybride _ _ B _ —29 _ _ _ _ Y _ _2o
obligaties
Vervreemding / verwerving (-) van eigen ~ B ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ B _
aandelen n7 n7 n7
Vernietiging van eigen aandelen - - 77 - =77 - - - - - - -
Overige - 0 14 - -14 - - - - - -3 -4
Saldo per 31dec 2025 1,352 1,022 -155 - 4,497 -647 -2 1 -13 3,680 38 6,091
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1. Grondslagen voor de financiéle verslaggeving

Syensqo heeft zijn geconsolideerde jaarrekening opgesteld, in overeenstemming met de International Financial Reporting
Standards, met behulp van dezelfde grondslagen voor financiéle verslaggeving als voor de opstelling van de geconsolideerde
jaarrekening voor het jaar eindigend op 31 december 2024. Zij bevatten niet alle informatie die nodig is voor het opstellen van
de geconsolideerde jaarrekening en moeten worden gelezen in combinatie met de geconsolideerde jaarrekening voor het jaar
eindigend op 31 december 2024. De geconsolideerde jaarrekening voor 2024 werd gepubliceerd in maart 2025.

Hieronder volgen de standaarden, interpretaties en wijzigingen die per 1 januari 2025 van kracht zijn geworden en die relevant
zijn voor de groep. Na beoordeling is gebleken dat deze wijzigingen geen materiéle impact op de verkorte geconsolideerde
jaarrekening van de groep hebben.

Gebrek aan inwisselbaarheid - Wijziging in IAS 21

Gebrek aan inwisselbaarheid wijzigt IAS 21 De gevolgen van wisselkoerswijzigingen om een entiteit te verplichten een
consistente benadering toe te passen bij het beoordelen of een valuta in een andere valuta inwisselbaar is en, wanneer dit niet
het geval is, bij het bepalen van de te gebruiken wisselkoers en de te verstrekken informatie.

2. Gebeurtenissen na de verslagperiode

Aandeleninkoopprogramma

Overeenkomstig artikel 8:4 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, publiceert Syensqo op zijn website informatie met betrekking tot de uitvoering van zijn
aandeleninkoopprogramma, aangekondigd op 4 december 2024.

Verkoop Oil & Gas

Op 30 oktober 2025 heeft de Groep een overeenkomst gesloten voor de desinvestering van haar business unit Oil & Gas voor
een ondernemingswaarde van €135 miljoen. De transactie was onderworpen aan gebruikelijke opschortende voorwaarden,
lokale overlegprocedures met werknemersvertegenwoordigers en goedkeuring door de bevoegde autoriteiten en werd
afgerond op 2 januari 2026.

De verwachte boekwinst op de desinvestering véor belastingen bedraagt circa €40 miljoen, inclusief de terugname van
omrekeningsverschillen en na de terugname van een waardevermindering van €20 miljoen die in 2025 werd geboekt. De
kasopbrengst van €136 miljoen werd bij closing ontvangen als voorlopige verkoopprijs, onder voorbehoud van de gebruikelijke
post-closing-aanpassingen in verband met het ingebrachte werkkapitaal en de netto financiéle positie.

3. Verklaring van verantwoordelijke personen

Michael Radossich, Chief Executive Officer, en Christopher Davis, Chief Financial Officer, van de groep Syensqo verklaren dat,
voor zover hen bekend:

e De verkorte geconsolideerde financiéle informatie, opgesteld volgens de internationale standaarden van financiéle
verslaggeving (IFRS) zoals aanvaard door de Europese Unie, een getrouw beeld geeft van de activa en passiva,
financiéle situatie en resultaten van de groep Syensqo;

e Het bestuursverslag een getrouw beeld geeft van belangrijke gebeurtenissen tijdens 2025 en hun impact op de
verkorte geconsolideerde financiéle informatie;

e De belangrijkste risico's en onzekerheden overeenstemmen met de beoordeling in het onderdeel “Risicobeheer” van
het Geintegreerd Jaarverslag van Syensqo voor 2024, rekening houdend met de huidige economische en financiéle
omstandigheden.
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4. Nota van de commissaris

De commissaris, EY Bedrijfsrevisoren BV, vertegenwoordigd door Marie Kaisin, heeft bevestigd dat de controlewerkzaamheden,
die ten gronde zijn afgewerkt, geen betekenisvolle correctie aan het licht hebben gebracht met betrekking tot de
geconsolideerde resultatenrekening, het geconsolideerd overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten, de
geconsolideerde balans, de geconsolideerde staat van mutaties in het eigen vermogen en het geconsolideerd
kasstroomoverzicht voor het jaar eindigend op december 31, 2025 die in dit persbericht zijn opgenomen.

De assurancewerkzaamheden met betrekking tot de geconsolideerde duurzaamheidsinformatie zijn momenteel lopende
(ongoing) en nog niet voltooid. De commissaris heeft evenwel bevestigd dat als onderdeel van hun assuranceopdracht met
een beperkte mate van zekerheid met betrekking tot de duurzaamheidsinformatie van Syensqo NV, de procedures om tot een
beperkte mate van zekerheid over deze informatie te komen met betrekking tot de duurzaamheidsindicatoren voor het
boekjaar 2025, zoals weergegeven in de sectie ‘Duurzaamheidsprestaties’, ten gronde zijn afgewerkt en geen betekenisvolle
aanpassingen aan het licht hebben gebracht die aan deze indicatoren met betrekking tot het boekjaar 2025 noch aan de
gerelateerde kwalitatieve duurzaamheidscommentaren op dergelijke indicatoren, opgenomen in dit persbericht, zouden
moeten worden aangebracht. Wij merken op dat de vergelijkende duurzaamheidheidsmetrics, met uitzondering van deze met
betrekking tot 2024, en andere kwantitatieve en kwalitatieve informatie met betrekking tot duurzaamheid die in dit persbericht
zijn opgenomen, niet zijn onderworpen geweest aan enige procedures met een beperkte mate van zekerheid.

Bovendien heeft EY Bedrijfsrevisoren BV bevestigd dat de procedures, die ten gronde zijn afgewerkt, geen betekenisvolle
correctie aan het licht hebben gebracht in de 2025 indicatoren betreffende scope 1en scope 2 zoals weergegeven in de sectie
‘Duurzaamheidsprestaties’ met betrekking tot jaareinde december 31, 2025. Een oordeel met redelijke zekerheid zal worden
uitgebracht aangaande de 2 indicatoren in de duurzaamheidsinformatie in het jaarverslag.

Ten slotte heeft EY Bedrijfsrevisoren BV de informatie gelezen met betrekking tot de periode van 12 maanden eindigend op
december 31, 2025 zoals opgenomen in sectie ‘Afstemming van onderliggende verlies- en winst indicatoren’ en heeft het
overwogen of deze informatie geen materiéle inconsistenties bevat met het persbericht. Op basis van hun lezing, heeft EY
Bedrijfsrevisoren BV niets te melden.
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VERKLARENDE WOORDENLIJST EN VOETNOTEN

ONE PLANET VOETNOTEN

“Syensqo lanceert als eerste in de sector een portfolio van elastomeren en smeervloeistoffen met gecertificeerde circulaire inhoud.” okt.
2025

“Syensqo boekt een doorbraak in de mechanische recyclage van PVDC-multilayer voedselverpakkingen.” mrt. 2025

Syensgo achieves breakthrough in mechanical recycling of PVDC multilayer food packaging | Syensgo

”Syensqo loopt voorop met een innovatieve recyclcgetechnolog|e voor circulaire sulfoonpolymeren " okt. 2025

One Planet-indicatoren omvatten de activiteiten van de business unit Oil & Gas, die in de financiéle staten zijn geclassificeerd als
beéindigde bedrijfsactiviteiten. Financiéle referenties die worden gebruikt in de duurzaamheidsverklaringen (zoals omzet) zijn
gebaseerd op de cijfers van de volledige Syensqo-groep, inclusief die van de business unit Oil & Gas die als beéindigde
bedrijfsactiviteiten wordt gerapporteerd.

Structurele reducties zijn gekoppeld aan specifieke projecten en terugkerende effecten en sluiten lagere activiteitsniveaus uit.

De Focus 5 categorieén van Scope 3-broeikasgasemissies omvatten (1) ingekochte goederen en diensten en (2) op brandstof- en
energiegebruik gerelateerde activiteiten [beide upstream], evenals (3) verwerking, (4) gebruik en (5) afvalverwerking aan het einde
van de levensduur van verkochte producten [downstream].

De doelstelling voor de onttrekking van zoet water heeft betrekking op sites die blootstaan aan uitdagingen inzake waterschaarste, in
het verleden met droogte te maken hebben gehad of in de komende jaren een risico op droogte kennen, en die onderworpen kunnen
worden aan beperkingen op de onttrekking van zoet water door lokale overheden. Deze sites zijn geidentificeerd met behulp van de
Aqueduct Water Risk Atlas en via lokale beoordelingen om de waterbeschikbaarheidsproblemen te bevestigen. De sites die onder de
doelstelling vallen, vertegenwoordigen 40% van Syensqo’s totale onttrekking van zoet water in het basisjaar 2021 en omvatten: in
Frankrijk: Clamecy, Melle, Saint-Fons, Tavaux; in Mexico: Atequiza; en in de VS: Baton Rouge, Long Beach.

Circulaire omzet, gebaseerd op de Circulytics-methodologie van de Ellen MacArthur Foundation, omvat producten die: (1) zijn
ontworpen om in de praktijk en op schaal een langere gebruiksduur te bevorderen dan de industriestandaard; (2) zijn gemaakt van
biogebaseerde, gerecycleerde, bijproduct- of koolstofafvanggebaseerde grondstoffen, of zijn geproduceerd met hernieuwbare energie;
(3) zijn ontworpen voor hergebruik of om de recyclageopbrengst (hoeveelheid en kwaliteit) van de producten van de klant te verhogen.
Te melden letsel- en ziektecijfers (TmLz): aantal meldingsplichtige letsels of ziekten per 200.000 gewerkte uren bij werknemers en
aannemers.

Living Wage berekend op basis van de methodologie van de Wage Indicator Foundation. Recent overgenomen bedrijven worden
binnen twee boekjaren in de duurzaamheidsverklaringen opgenomen, zodat er tijd is voor een grondige gapanalyse van de
duurzaamheidspraktijken en voor de uitvoering van corrigerende actieplannen waar nodig.

De doelstelling van klimaatneutraliteit tegen 2040 combineert de ambitie om de Scope 1- en 2-emissies met minstens 80% te
verminderen ten opzichte van de basislijn 2021 en de resterende emissies te compenseren met hoogkwalitatieve koolstofkredieten, in
lijn met de aanbevelingen van de High-Level Expert Group van de Verenigde Naties over nettonul-emissieverbintenissen van
niet-statelijke entiteiten.

“Syensqo versterkt zijn klimaatambities.” jan. 2025

https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-advances-its-climate-commitments.

Water-stewardshipplannen zullen zowel risico’s en impact in verband met waterhoeveelheid als met waterkwaliteit aanpakken, en
tegelijk aansluiten bij de groeidoelstellingen. De bijdrage van 15 sites aan de totale onttrekking van zoet water door het bedrijf is
bepaald op basis van het jaar 2021.

Duurzame oplossing zoals gedefinieerd in Syensqo’s Sustainable Portfolio Management Guide. “Sustainable Portfolio Management
Tool.” Syensqo, 2024.
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https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-launches-industry-first-portfolio-elastomers-and-lubricants-fluids-certified
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-showcases-its-leading-specialty-polymers-portfolio-k-2025
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-champions-responsible-beauty-cosmetics-global-2025
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-achieves-breakthrough-mechanical-recycling-pvdc-multilayer-food-packaging
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-pioneers-innovative-recycling-technology-circular-sulfone-polymers
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-and-cylib-reach-milestone-lithium-recovery-spent-electric-vehicle-batteries
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-awarded-its-highest-ever-cdp-rating-thanks-its-success-its-one-planet-roadmap
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-awarded-its-highest-ever-cdp-rating-thanks-its-success-its-one-planet-roadmap
https://www.syensqo.com/en/press-release/syensqo-advances-its-climate-commitments
http://www.syensqo.com/en/our-impact/sustainability/sustainable-portfolio-management-tool

WOORDENLIJST

Aanpassingen: ieder van deze aanpassingen aan de IFRS resultaten wordt geacht significant te zijn naar aard of waarde. Het elimineren van deze
elementen van de winstmaat verschaft de lezers relevante bijkomende informatie over de onderliggende prestatie van de Groep doorheen de tijd
omdat dit coherent is met hoe de prestaties van de operaties worden gerapporteerd aan de Raad van Bestuur en het Executief Comité. Deze
aanpassingen omvatten:

e resultaten van het beheer van de portefeuille en belangrijke herstructurering;

e resultaten van historische sanering en belangrijke geschillen;

e afschrijvingen van immateriéle activa die volgen uit de boekhoudkundige toerekening van de overnameprijs (PPA) en uit de reéle
waardecorrectie van voorraden in de bruto marge;

e netto financiéle resultaten aangaande wijzigingen in discontovoeten, coupons van hybride obligaties die volgens IFRS van het eigen
vermogen worden afgetrokken, en impacten van schuldbeheer (voornamelijk winsten en verliezen betreffende vervroegde terugbetaling
van schulden);

e aanpassingen aan de resultaten van investeringen opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode, betreffende bijzondere
waardeverminderingswinsten of -verliezen, niet gerealiseerde wisselkoerswinsten of -verliezen resultaten op schulden en bijdragen aan
IFRS-resultaten van investeringen voor tijdens de verslagperiode verkochte investeringen,

e resultaten van eigen vermogensinstrumenten gewaardeerd aan reéle waarde;

e winsten en verliezen, gerelateerd aan het beheer van de CO2-afdekkingen die niet als kasstroomafdekking worden verwerkt, uitgesteld in
aanpassingen tot de vervaldatum van de economische afdekking;

e herwaardering van de langetermijnbonusplannen met betrekking tot aandelen van de groep Solvay en van de overeenkomstige
afdekkingsinstrumenten;

e Belastingseffecten aangaande bovenstaande elementen en belastingkosten of -inkomsten uit vorige jaren.

e Kosten in verband met het ERP Rebuild project. Dit belangrijke meerjarige project is gericht op de harmonisatie van de ERP's die door de
Syensqo Groep worden gebruikt en op de implementatie van nieuwe technologieén die de Groep positioneren voor duurzame groei en
efficiéntie. Het zal de komende 4-5 jaar kosten en investeringen genereren die niet zijn opgenomen in de onderliggende prestatiecijfers om
problemen met de vergelijkbaarheid op middellange termijn te voorkomen.

Alle bovenstaande aanpassingen betreffen zowel voortgezette als beéindigde bedrijfsactiviteiten, en omvatten de impacten van
minderheidsbelangen.

Beéindigde bedrijfsactiviteit: Een component van de groep die ofwel is afgestoten, ofwel is geclassificeerd als aangehouden voor verkoop en:
e een afzonderlijke belangrijke bedrijfsactiviteit of geografisch bedrijfsgebied vertegenwoordigt;
e deel uitmaakt van één enkel gecodrdineerd plan om een afzonderlijke belangrijke bedrijfsactiviteit of geografisch bedrijfsgebied af te stoten;

of
e een dochteronderneming is die uitsluitend is overgenomen met de bedoeling te worden doorverkocht.

Bp: basispunt. Een eenheid waarin de evolutie van ratio’s wordt uitgedrukt

CTA: Currency Translation Adjustment: wisselkoersverschillen

EBIT: Earnings Before Interest and Taxes, of operationeel resultaat. Deze prestatie-indicator is een maat van de operationele winstgevendheid van
de groep, ongeacht de financieringsstructuur.

EBITDA: Earnings Before Interest and Taxes, Depreciation and Amortization (oftewel operationeel resultaat voér afschrijvingen). De groep
presenteert EBITDA als een alternatieve prestatie-indicator omdat het management ervan overtuigd is dat de maat bruikbare informatie
weergeeft voor de beoordeling van de operationele winstgevendheid van de groep en de capaciteit van de groep om operationele kasstromen te
genereren.

ERP-herbouw projectkosten: kosten ERP Rebuild Project: Dit belangrijke meerjarige project is gericht op de harmonisatie van de ERP's die door de
Syensqo Groep worden gebruikt en op de implementatie van nieuwe technologieén die de Groep positioneren voor duurzame groei en efficiéntie.

Het zal de komende 4-5 jaar kosten en investeringen met zich meebrengen.

Extra-financiéle indicatoren: Indicatoren die gebruikt worden om de duurzaambheidsprestatie van het bedrijf te meten in aanvulling op de
financiéle indicatoren. Syensqo heeft vijf indicatoren geselecteerd die inbegrepen zijn in het ONE Planet-initiatief.

GBU: Global business unit

Gearing is een maatstaf voor kapitaalstructuur en wordt gedefinieerd als Onderliggende nettoschuld / (onderliggende nettoschuld + Eigen
vermogen - hybride obligaties in aandelen)

Gewone winst per aandeel: nettoresultaat (aandeel Syensqo), gedeeld door het gewogen gemiddelde aantal uitstaande aandelen, na aftrek van
de eigen aandelen aangehouden om aandelenoptieprogramma’s in te dekken.

Hefboomratio: (leverage ratio) nettoschuld / onderliggende EBITDA van de voorbije 12 maanden. Onderliggende leverage ratio = onderliggende
nettoschuld / onderliggende EBITDA van de voorbije 12 maanden.

IFRS: International Financial Reporting Standards

JoJ: Jaar op jaar vergelijking
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Kapitaalinvesteringen (capex): Geldmiddelen betaald voor de verwerving van materiéle en immateriéle activa, gepresenteerd in kasstromen uit
investeringsactiviteiten, en geldmiddelen betaald voor de leaseverplichtingen (exclusief betaalde rente), gepresenteerd in kasstromen uit
financieringsactiviteiten, exclusief de verwerving van activa in verband met het partiéle splitsingsproject. Deze indicator wordt gebruikt om het
aangewende kapitaal in de Groep te beheren.

Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten of bedrijfskasstroom: kasstromen gegenereerd uit/(gebruikt door) de belangrijkste inkomstengenererende
activiteiten van de groep en andere activiteiten die geen investerings- of financieringsactiviteiten zijn.

De kasstroom uit operationele activiteiten zijn die welke worden gegenereerd door/deel uitmaken van de voornaamste opbrengstgenererende
activiteiten van de Groep en andere activiteiten die geen investerings- of financieringsactiviteiten zijn.

Kasstroomomzetting is een ratio die wordt gebruikt om de omzetting van EBITDA naar cash te meten volgens de formule (onderliggende EBITDA
+[- Veranderingen in het werkkapitaal - Onderhoudsinvesteringen) /| (onderliggende EBITDA). Onderhoudsinvesteringen omvatten
kapitaalinvesteringen voor onderhoud, voor de uitvoering van de One Planet-strategie en voor initiatieven op het gebied van digitale
transformatie (exclusief de ERP-herbouw kapitaalinvesteringen), evenals de betaling van leaseverplichtingen.

KGE: Kasstroomgenererende eenheid

Kosten in verband met het ERP Rebuild project: dit belangrijke meerjarige project is gericht op de harmonisatie van de ERP's die door de Syensgo
Groep worden gebruikt en op de implementatie van nieuwe technologieén die de Groep positioneren voor duurzame groei en efficiéntie. Het zal
de komende 4-5 jaar kosten en investeringen genereren die niet zijn opgenomen in de onderliggende prestatiecijfers om problemen met de
vergelijkbaarheid op middellange termijn te voorkomen.

LTM: Laatste twaalf maanden

Netto-financieringskosten: de netto schuldenlasten en discontokosten van voorzieningen (meer bepaald inzake personeelsvoordelen na
uitdiensttreding en HSE-verplichtingen, d.w.z. gezondheid, veiligheid en leefmilieu)

Netto-omzet: omzet uit goederen en diensten met toegevoegde waarde die het resultaat zijn van Syensqo’s vakkennis en zijn kernactiviteiten.
Omzet andere dan van kernactiviteiten is niet opgenomen in de netto-omzet.

Netto financiéle schuld: langlopende financiéle schulden + kortlopende financiéle schulden — geldmiddelen en kasequivalenten — overige
financiéle instrumenten (kort- en langlopend). Onderliggende nettoschuld vertegenwoordigt de Syensqo-aandelenweergave op schulden,
waarbij 100% van de hybride eeuwigdurende obligaties opnieuw worden geklasseerd als schuld, maar geklasseerd als eigen vermogen onder
IFRS. Dit is een belangrijke maat van de sterkte van de financiéle positie van de Groep, en wordt algemeen gebruikt door kredietbeoordelaars.

Nettoschuldenlasten: de kosten van schulden, na aftrek van de interestinkomsten op verstrekte leningen en kortetermijnbeleggingen, evenals
andere winsten (en verliezen) op de nettoschuld.

Nettowerkkapitaal: dit omvat voorraden, handelsvorderingen en overige vlottende vorderingen, min handelsschulden en overige verplichtingen
op korte termijn.

Nettoprijszetting: verschil tussen de wijziging in de verkoopprijzen versus de wijziging in de variabele kosten.
OCI: Other Comprehensive Income of andere elementen van het totaalresultaat

Omzet andere dan van kernactiviteiten: deze omzet omvat voornamelijk handelstransacties in grondstoffen en nutsvoorzieningen, en andere
opbrengsten die geen betrekking hebben op de expertise en de kernactiviteiten van Syensqo.

onderliggend: onderliggende resultaten worden geacht een meer vergelijkbare indicatie te geven van de fundamentele prestaties van Syensqo
doorheen de referentieperiodes. Ze worden gedefinieerd als IFRS cijfers aangepast voor “Aanpassingen” zoals hierboven gedefinieerd. Ze
verstrekken de lezers bijkomende informatie aangaande de onderliggende prestaties van de groep doorheen de tijd en zijn financiéle positie, en
zijn coherent met hoe de bedrijfsprestaties en de financiéle positie worden gerapporteerd aan de Raad van Bestuur en het Executief Comité.

onderliggende belastingvoet: belasting op winst / (Resultaat voér belastingen — Resultaat van geassocieerde deelnemingen en joint ventures —
interesten en geboekte wisselkoersresultaten op de Rusvinyl joint venture) — allen bepaald op Onderliggende basis. De aanpassing in de noemer
betreffende geassocieerde deelnemingen en joint ventures is gemaakt omdat deze contributies reeds na belastingen zijn. Dit geeft een
bijkomende aanwijzing van de belastingvoet doorheen de Groep.

Onderzoek & innovatie: kapitaalinvesteringen en uitgaven aangaande onderzoek en ontwikkeling opgenomen in het resultaat en in het overzicht
van de financiéle positie, voor aftrek van subsidies, royalties en afschrijvingslasten. Dit geeft de totale inspanning in onderzoek en innovatie in
contanten weer, ongeacht of de elementen werden opgenomen als lasten of als activa.

onderzoek- en Innovatie-intensiteit: ratio van onderzoek & innovatie | netto-omzet.

Operationele schuldafbouw: vermindering van passiva (netto financiéle schuld of voorzieningen) uitsluitend door operationele prestaties, d.w.z.
exclusief effecten van fusies en overnames en bedrijffsperimeter, alsmede impact van herwaarderingen (wisselkoersschommelingen, inflatie,
mortaliteit en disconteringsvoeten).

organische groei: groei van de netto-omzet of onderliggende EBITDA, exclusief wijzigingen in de consolidatiekring (in verband met kleine fusies en

overnames die niet tot herformuleringen leiden) en wisselkoersomrekeningseffecten. De berekening wordt gemaakt door de vorige periode te
herberekenen op basis van de reikwijdte van de activiteiten en de wisselkoers van de huidige periode.
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pp: procentpunt, een eenheid waarin de evolutie van ratio’s wordt uitgedrukt.

PPA: Purchase Price Allocation, gedefinieerd als de boekhoudkundige impact van de toewijzing van de overnameprijs van verwervingen,
voornamelijk aangaande Rhodia en Cytec.

Prijszettingsvermogen: de mogelijkheid om een positieve nettoprijszetting te creéren.

Resultaten van het beheer van de portefeuille en belangrijke herstructurering: dit omvat:

e winsten en verliezen van de verkoop van dochterondernemingen, gezamenlijke befrijfsactiviteiten, joint ventures en geassocieerde
deelnemingen die geen beéindigde bedrijfsactiviteiten zijn;

e kosten in verband met de overname van nieuwe bedrijven;

e eenmalige bedrijfskosten in verband met het intern beheer van de portefeuille (afsplitsing van belangrijke bedrijffsonderdelen);

e winsten en verliezen van de verkoop van vastgoed dat niet direct verbonden is aan een operationele activiteit;

e Kosten van herstructureringen die voortvloeien uit het beheer van de portefeuille en belangrijke herstructurering van bedrijfsactiviteiten,
inclusief waardeverminderingsverliezen voortvloeiend uit de stopzetting van een activiteit of een productie-eenheid;

e waardeverminderingsverliezen die voortvloeien uit het testen van kasstroomgenererende eenheden;

e De niet-cash boekhoudkundige impact van afschrijvingen ingevolge de PPA van de overnameprijs van verwervingen is niet opgenomen in
deze rubriek.

Resultaten van historische sanering en belangrijke geschillen: dit omvat:
e saneringskosten die niet voorvloeien uit operationele productie-eenheden (stopgezette vestigingen, beéindigde producties, vervuiling van
voorgaande jaren); en
e deimpact van belangrijke geschillen.

ROCE: rendement op aangewend kapitaal, berekend als de verhouding tussen de onderliggende EBIT (véér aanpassing voor de afschrijving van
PPA) en aangewend kapitaal. Het aangewend kapitaal bestaat uit het nettowerkkapitaal, materiéle en immateriéle activa, goodwill, met een
gebruiksrecht overeenstemmende activa, investeringen in geassocieerde deelnemingen en joint ventures en overige deelnemingen, en wordt
beschouwd als het gemiddelde van de situatie aan het einde van de laatste 4 kwartalen.

Verwaterde winst per aandeel: Nettowinst (aandeel Syensqo) gedeeld door het gewogen gemiddelde aantal uitstaande aandelen, aangepast
voor de effecten van verwatering.

Vrije kasstroom: Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten (met uitzondering van kasstromen die verband houden met de verwerving of afstoting van
dochterondernemingen, kasstromen uit vrijwillige pensioenbijdragen, aangezien deze een afbouw van de schuldpositie inhouden en kasstromen
die verband houden met het interne beheer van de portefeuille, zoals eenmalige externe kosten van de interne afsplitsing en daarmee
samenhangende belastingen...), kasstromen uit investeringsactiviteiten (met uitzondering van kasstromen uit of in verband met de verwerving of
afstoting van dochterondernemingen en kasstromen die verband houden met het partiéle splitsingsproject) en overige investeringen, en met
uitzondering van leningen aan geassocieerde deelnemingen en niet-geconsolideerde deelnemingen, en opname van vorderingen op basis van
factoring), betaling van leaseverplichtingen, en toename/afname van leningen gerelateerd aan milieusanering. Véér de toepassing van IFRS 16
werden betalingen voor operationele leases opgenomen in de vrije kasstroom. Na de toepassing van IFRS 16, omdat leases over het algemeen
worden beschouwd als operationele lease, omvat de vrije kasstroom de betaling van de leaseverplichting (exclusief de rentelasten). Het uitsluiten
van deze post in de vrije kasstroom zou resulteren in een significante verbetering van de vrije kasstroom ten opzichte van voorgaande perioden,
terwijl de activiteiten zelf geen invloed hebben ondervonden van de implementatie van IFRS 16. Het is een maatstaf voor kasstroomgeneratie,
werkkapitaalefficiéntie en kapitaaldiscipline van de groep.

Vrije kasstroom aan Syensqo aandeelhouders: Vrije kasstroom na betaling van netto interesten, coupons op eeuwigdurende hybride obligaties,
dividenden uitgekeerd aan minderheidsbelangen en kapitaalinbrengen en -terugbetalingen in/door minderheidsbelangen. Dit vertegenwoordigt
de kasstroom waarover de aandeelhouders van Syensqo beschikken, om hun dividend te betalen en/of om de netto financiéle schuld te
verminderen.

Vrije kasstroomomrekening: Berekend als de verhouding tussen de vrije kasstroom aan Syensqo aandeelhouders van de laatste 12 maanden
(véor aftrek van dividenden betaald aan minderheidsbelangen) en de onderliggende EBITDA van de laatste 12 maanden.

Vrijwillige bijdragen aan pensioenen: bijdragen aan fondsbeleggingen die de verplichte bijdragen aan toegezegd-pensioenregelingen

overstijgen. Deze betalingen zijn discretionair en worden gedreven door het doel van waardecreatie. Deze vrijwillige bijdragen zijn uitgesloten van
de vrije kasstroom, omdat ze een schuldaflossend karakter hebben.
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Contacten

Investors & Analysts Media
investor.relations@syensgo.com media.relations@syensgo.com

Sherief Bakr +44 7920575 989 Perrine Marchal +32478 326272
Robbin Moore-Randolph +1470 493 2433 Laetitia Schreiber +32 487 74 38 07
Loic Flament +32 478 6974 20

Eva Behaeghe +32 474 49 23 50

Wettelijke bepaling als bescherming tegen onredelijke aansprakelijkheidsstellingen
Dit persbericht kan toekomstgerichte informatie bevatten. Toekomstgerichte verklaringen beschrijven verwachtingen, plannen,
strategieén, doelen, toekomstige gebeurtenissen of intenties. De verwezenlijking van toekomstgerichte verklaringen die in dit
persbericht staan, is onderworpen aan en is afhankelijk van risico's en onzekerheden verbonden aan verschillende factoren,
waaronder algemene economische factoren, schommelingen van interestvoeten en wisselkoersen; veranderende
marktcondities, concurrentie op producten, de aard van de productontwikkeling, het effect van verwervingen en verkopen,
herstructureringen, terugtrekkingen van producten; goedkeuringen door regelgevers, het all-in scenario van onderzoeks- en
innovatieprojecten en andere ongebruikelijke zaken. Om deze reden kunnen de actuele of toekomstige resultaten wezenlijk
afwijken van de resultaten die expliciet gemeld worden of impliciet besloten zijn in dergelijke toekomstgerichte verklaringen.
Mochten bekende of onbekende risico's of onzekerheden zich voltrekken of mochten onze aannames onjuist blijken te zijn, dan
kunnen de daadwerkelijke resultaten sterk afwijken van de verwachte resultaten. Syensqo verplicht zich niet om
toekomstgerichte verklaringen publiekelijk te actualiseren of te herzien.

Over Syensqo

Syensqo is een wetenschapsbedrijf dat baanbrekende oplossingen ontwikkelt die de manier waarop we leven, werken, reizen en
ons vermaken verbeteren. Geinspireerd door de wetenschappelijke raden die Ernest Solvay in 1911 organiseerde, brengen we het
briljante talent samen dat de grenzen van wetenschap en innovatie verlegt ten voordele van onze klanten, met een wereldwijd
team van meer dan 13.000.

Onze oplossingen dragen bij aan veiligere, schonere en duurzamere producten in huizen, voeding en consumptiegoederen,
vliegtuigen, auto's, batterijen, slimme apparaten en toepassingen in de gezondheidszorg. Onze innovatiekracht stelt ons in staat
om de ambitie van een circulaire economie waar te maken en baanbrekende technologieén te ontwikkelen die de mensheid
vooruit helpen.

2025 Kalender

5 mei 2026: Jaarlijkse Algemene Vergadering

15 mei 2026: Resultaten Kw1 2026

18 mei 2026: voorgestelde dividend betalingsdatum
30 juli 2026: Resultaten Kw2 2026

5 november 2026: Resultaten Kw3 2026

Nuttige links

Results’ documentation

Strategie

Deel informatie

Kredietinformatie
Separatiedocumenten

Webcasts, podcasts en presentaties
Geintegreerd jaarverslag

Schrijf je in voor onze mailinglijst

f JOXv Xin X
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