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Note préliminaire

Outre les comptes IFRS, Syensqo présente également d'autres indicateurs de performance (« sous-jacents ») afin
de fournir une indication plus cohérente et comparable de la performance financiére sous-jacente et de la
situation financiére du Groupe, ainsi que des flux de trésorerie. Ces indicateurs offrent une vision équilibrée des
activités du groupe et sont jugés utiles par les investisseurs, les analystes et les agences de notation de crédit,
dans la mesure ou ils fournissent des informations pertinentes sur la performance, la position bilancielle ou les
flux de trésorerie passés ou futurs du groupe. Ces indicateurs sont généralement utilisés dans le secteur dans
lequel Syensqo opére et constituent donc une aide utile pour les investisseurs qui souhaitent comparer la
performance du groupe d celle de ses pairs. Les indicateurs de performance sous-jacents ajustent les chiffres
IFRS pour tenir compte des impacts non cash de I'Allocation du Prix d'Acquisition (PPA) liés aux acquisitions, des
coupons des obligations hybrides perpétuelles, classées en tant que capitaux propres en IFRS, mais traitées
comme de la dette dans les états sous-jacents, des dépréciations d'actifs et d'autres éléments afin de fournir
des indicateurs évitant la distorsion de 'analyse de la performance sous-jacente du Groupe. Sauf indication
contraire, les commentaires sur les résultats présentés en pages 3 d 14 se référent aux données sur une base
sous-jacente.

15 mai 2026 Rapport Financier T1 2026 2/26



ANALYSE DES RESULTATS SOUS-JACENTS

Sous-jacents (millions €) m T12025 T4 2025 Var. annuelle Var. org. Var. séq.
Chiffre d'affaires net 1,399 1,611 1,329 -7.4% -1.6% 5.3%
Bénéfice brute (€) 444 495 387 -10.4% - 14.7%
Marge brute (%) 31.7% 32.8% 29.1% -110 bps - 260 bps
EBITDA 251 301 236 -16.5% -13.1% 6.5%
Marge EBITDA 17.9% 19.89% 0 -200 bps -240 bps 20 bps
Cash flow opérationnel 82 176 252 -53.5% - n.m.
ROCE (LTM) 5.8% 7% 6.2% -130 bps - -40 bps

Faits marquants T1 2026

e Chiffre d'affaires net de €14 milliard, reflétant des volumes globalement stables d'une année sur l'autre,

compensés par des effets de change défavorables. Sur une base séquentielle, les ventes nettes ont augmenté
de 5%, soutenues par des volumes plus élevés, menés par Specialty Polymers et Novecare, tandis que les prix
sont restés stables;

Bénéfice brut de €444 millions, reflétant I'impact d'une année sur l'autre des variations de change sur les
ventes nettes ainsi qu'un mix produit défavorable, se traduisant par une marge brute de 31,7%. Par rapport au
quatrieme trimestre 2025, le bénéfice brut a augmenté de 15% et la marge brute s'est améliorée de 260 points
de base, principalement gréce & la croissance de Specialty Polymers;

EBITDA sous-jacent de €251 millions, en recul organique de 13% d'une année sur 'autre, ce qui se traduit par
une marge d’EBITDA sous-jacent de 17,9%. Sur une base séquentielle, 'EBITDA sous-jacent a augmenté de 6%,

tiré par Specialty Polymers, Novecare et Composite Materials.
¢ Le bénéfice net sous-jacent attribuable aux actionnaires de Syensqo s'éléve & €68 millions;
e Cash flow opérationnel de €82 millions, incluant le paiement final des colts de séparation d’environ €30
millions;
¢ Les dépenses d’investissement' de €97 millions ont diminué de 44% d'une année sur I'autre;
e La cession du business unit Oil & Gas a été finalisée en janvier 2026, pour un montant net d’environ €130
millions.

Inscrivez-vous au webcast prévu & 14h00 CEST - Rapport financier - Calendrier financier

Mike Radossich, CEO

“Au premier trimestre, nous avons tenu notre cap dans un environnement externe dynamique. Les volumes sont
restés stables d'une année sur l'autre, avec une amélioration de la dynamique dans Specialty Polymers, portée
par les initiatives en cours visant a stimuler la croissance & long terme, ainsi qu’une forte progression
séquentielle dans Novecare. Dans I'ensemble, nous observons une amélioration des tendances du carnet de
commandes au deuxiéme trimestre, ce qui renforce notre visibilité pour tenir nos perspectives pour I'année.

Si le conflit en cours au Moyen-Orient n‘a pas eu diimpact significatif sur nos performances du premier
trimestre, il demeure une source d'incertitude et nous avons mis en ceuvre des actions pour atténuer tout
impact direct sur nos opérations.

Aprés mes 100 premiers jours en tant que CEO, et renforcé par les nominations récentes au sein du
management, nous avangons rapidement pour assurer une exécution plus homogéne, renforcer notre discipline
en matiere d'allocation du capital et déployer des actions destinées a accélérer la croissance et a améliorer la
trajectoire de génération de trésorerie. ”

'Y compris les dépenses d'investissement liées & la mise en ceuvre du nouvel ERP
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Perspectives 2026

Compte tenu de la visibilité actuelle ainsi que de I'environnement géopolitique, nous continuons de prévoir une
croissance des volumes en 2026 dans le bas de la fourchette & un chiffre, tirée par l'activité Composite Materials.

Conformément aux perspectives fournies le 26 février 2026, nous continuons de prévoir que notre EBITDA du
premier trimestre sera le plus faible trimestre de l'année, porté par la tendance actuelle du carnet de
commandes ainsi que par une reprise progressive des volumes en glissement annuel, qui devrait soutenir une
croissance plus forte sur le reste de I'exercice.

Dans le prolongement de notre discipline strictement appliquée en matiére d'allocation du capital et de
I'amélioration continue de la génération de flux de trésorerie, nous avons identifié des mesures supplémentaires
visant & réduire les dépenses d’investissement en 2026, notamment via une diminution des dépenses de
maintenance et des dépenses liées aux projets ERP.

Nos perspectives pour I'ensemble de I'exercice 2026 se présentent désormais comme suit :

e EBITDA sous-jacent d’environ €1,1 milliard (inchangé)
e Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles d’environ €700 millions (inchangé)

e Dépenses d’investissement’ d’environ €450 millions (mise & jour par rapport & la précédente
indication “inférieures & €500 millions”)

Le deuxiéme trimestre comprendra une sortie de trésorerie d’environ €165 millions liée au paiement du dividende
2025, prévu le 18 mai 2026.

%Y compris les dépenses d'investissement liées & la mise en ceuvre du nouvel ERP
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Analyse des résultats
Compte de résultat

Sous-jacents (millions €) T12025 T4 2025 var. annuelle séqLY:r:iielle
Chiffre d'affaires net 1,399 151 1,329 -7.4% 5.3%
Marge brute (€) 444 495 387 -10.4% 14.7%
Marge brute (%) 31.7% 32.8% 29.1% -110 bps 260 bps
EBITDA 251 301 236 -16.5% 6.5%
Marge EBITDA 17.9% 19.9% 17.7% -200 bps 20 bps
EBIT 127 175 97 -27.6% 30.9%
Marge EBIT 9.1% 1.6% 7.3% -250 bps 180 bps
Charges financiéres nettes -32 -33 -47 -3.3% -32.3%
Impbts sur le revenu -27 -42 -16 -36.3% 72.6%
Bénéfice [ (perte) attribuable aux actionnaires de Syensqo 68 100 31 -321% 118.4%
Résultat de base par action (en €) 0.66 0.96 0.30 -31.8% 120.9%
Bridge chiffre d’affaires net (€ million) Bridge EBITDA sous-jacent (€ million)
1,511 0 -89 301 0 -12
I o 289 27
- 1,422 3 -26 1399 I
f— . i s 0 251
—

T12025 Périmétre Conversion

devises

T12025 (périmétre ~ Volume & mix Prix T12026

et change
constants)

Le chiffre d'affaires net de €14 milliard réalisé au premier
trimestre 2026 est en recul de 7% en données publiées, ou de 2%
en organique par rapport au premier trimestre 2025. Cette
baisse s’explique principalement par des effets de change
défavorables et, dans une moindre mesure, par la baisse des
prix dans le segment Performance & Care, partiellement
compensée par la hausse des volumes dans Technology
Solutions.

Sur une base séquentielle, le chiffre d'affaires net a augmenté
de 5%, principalement porté par la hausse des volumes dans
Specialty Polymers et Novecare, partiellement compensée par
la baisse des volumes dans Composite Materials.

La marge brute de €444 millions réalisée au premier trimestre
2026 est en baisse de 10% en données publiées par rapport au
premier trimestre 2025, principalement en raison d'effets de
change défavorables ainsi que de la baisse de la marge brute
dans Specialty Polymers, partiellement compensée par une
marge brute plus élevée dans Composite Materials.

En glissement annuel, la marge brute de 317% au premier
trimestre 2026 recule d'environ 110 points de base,
principalement en raison d'un mix produits défavorable.
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T12025 T12025 T12026
(périmetre et
change

constants)

Materials P&C Other

Solutions

Conversion
devises

Périmétre Corporate

L'EBITDA sous-jacent de 251 millions d’euros réalisé au premier
trimestre 2026 est en baisse de 17% en données publiées, ou de
13% en organique. Cette baisse est principalement due a la
diminution de I'EBITDA sous-jacent de Specialty Polymers et &
des effets de change défavorables, partiellement compensés
par une hausse de I'EBITDA sous-jacent de Composite Materials.

Sur une base séquentielle, 'EBITDA sous-jacent a augmenté de
6%, principalement porté par la hausse de I'EBITDA sous-jacent
de Specialty Polymers et de Novecare, partiellement
compensée par la hausse des charges de Corporate & Business
Services.

La marge d’EBITDA sous-jacent de 17,9% au premier trimestre
2026 recule d’environ 200 points de base par rapport au premier
trimestre 2025, principalement en raison de la baisse de la
marge d'EBITDA sous-jacent de Specialty Polymers et de
Technology Solutions, partiellement compensée par la baisse
des charges de Corporate & Business Services.

Sur une base séquentielle, la marge d'EBITDA sous-jacent a
augmenté d’environ 20 points de base, la hausse de la marge
d’EBITDA sous-jacent de Specialty Polymers et de Composite
Materials ayant été partiellement compensée par la hausse des
charges de Corporate & Business Services.
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Cash flow et dette nette

Le cash flow opérationnel s'est élevé a €82 millions au premier
trimestre 2026, contre €176 millions au premier trimestre 2025. La
baisse en glissement annuel s’explique principalement par une
rentabilité inférieure & celle de I'année précédente, des
décaissements de trésorerie plus élevés liés au besoin en fonds
de roulement et des dépenses plus importantes liées au
déploiement de I'ERP, partiellement compensés par la baisse des
codts de séparation.

Les dépenses d'investissement ont diminué de 44% en
glissement annuel, passant de €172 millions au premier trimestre

2025 & €97 millions au premier trimestre 2026. Elles comprennent
€32 millions de dépenses d'investissement de croissance, €59
millions de dépenses d'investissement de maintenance et €6
millions liés & la mise en ceuvre du nouvel ERP.

Le cash et les équivalents de cash s'élevaient & €578 millions d la
fin du premier trimestre 2026, contre €861 millions & la fin de
2025. Cette baisse s'explique principalement par le
remboursement d'une émission obligataire de €500 millions en
mars 2026, partiellement compensée par €130 millions de
produits nets liés & la cession de I'activité Oil & Gas.

Bridge EBITDA sous-jacent et cash flow opérationnel T1 2026 (millions d’euros)

251 -35
Il
-15
- &
|
EBITDA sous- Variation du Changement des Imp6éts & autres Couts de projet ERP Cash flow
jacent fonds de provisions séparation opérationnel
roulement

La dette financiére nette sous-jacente s'élevait & €1 952 millions & la fin du premier trimestre 2026, contre €2 024 millions & la fin de
I'année 2025, ce qui correspond & un ratio de levier de 1,7x et & un ratio d’'endettement de 24%. La baisse de la dette financiére nette
sous-jacente par rapport a la fin de 2025 s’explique principalement par le produit de la cession de I'activité Oil & Gas.

Sous-jacents (millions €) m 31 Déc 2025 Variation
Dette brute -2,600 -2,961 -12.2%
Cash et les équivalents de cash 578 861 -32.9%
Autres instruments financiers courants et non courants 70 76 -7.7%
Dette nette -1,952 -2,024 -3.6%
Ratio de levier 1.7x 1.7x 0x
Taux d'endettement 23.8% 21.0% 280 bps

Les provisions ont diminué de 59 millions d'euros pour s'établir & 760 millions d’euros & fin mars 2026, principalement sous l'effet des

restructurations.

(milions €) rosmons \cles DRrouerente Rondement teevol | Chorge e ucrszags  varter
Avantages du personnel -319 10 -6 -3 0 14 0 -304 -5%
Environnement -260 5 -1 -3 0 -5 0 -263 1%
Restructurations et autres -241 28 -3 0 0 -1 24 -193 -20%
Total -819 43 -10 -6 0 8 24 -760 -7%
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Performance par segment

Materials (59% du chiffre d'affaires net, 72% de I'EBITDA sous-jacent*)

* Excluant la contribution de Corporate & Business Services

Sous-jacents (millions €) T12025 T4 2025 Var. annuelle Var. org. Var. séq.
Chiffre d'affaires net 824 898 803 -8.2% -21% 2.6%
Specialty Polymers 530 580 502 -8.6% -3.6% 5.7%
Composite Materials 294 317 302 -7.3% 0.7% -2.4%
EBITDA 215 254 196 -15.4% -1.2% 9.6%
Marge d'EBITDA 26.0% 28.3% 24.4% -220 bps -270 bps 170 bps

Le chiffre d'affaires net de 824 millions d'euros au premier
trimestre 2026 a diminué de 8% en données publiées, ou de 2%
en organique, par rapport au premier trimestre 2025. Cette
évolution s’explique principalement par des prix plus faibles dans
Specialty Polymers ainsi que par des volumes plus faibles dans
Composite Materials, partiellement compensés par un chiffre
d’affaires plus élevé dans Composite Materials.

Bridge chiffre d’affaires net Materials (€ million)

898 0 -55
842 -11 -7 824

T1 2025 T1 2025
(périmétre et
change

constants)

Conversion Volume & mix Prix T12026

devises

Périmétre

D'un trimestre sur l'autre, le chiffre d'affaires net du segment
Materials a augmenté de 3%, la hausse du chiffre d’affaires net
de Specialty Polymers étant partiellement compensée par une
baisse du chiffre d'affaires net de Composite Materials.

Le chiffre d'affaires net de Specialty Polymers, qui s'établit & 530
millions d’euros au premier trimestre 2026, a reculé de 9% en
données publiées, ou de 4% en organique, par rapport au
premier trimestre 2025. Cette baisse en glissement annuel
s'explique principalement par des prix plus faibles sur le marché
de I'Automobile et, dans une moindre mesure, sur le marché de
la Santé, tandis que les volumes sont restés globalement stables.

Au premier trimestre 2026, la performance a été portée par des
volumes plus élevés dans les marchés de I'Automobile, de la
Santé et des Applications industrielles et chimiques, compensés
par des volumes plus faibles dans I'Emballage alimentaire et
I'Electronique.

Les ventes nettes de Composite Materials, qui s’élévent d 294
millions d’euros au premier trimestre 2026, ont diminué de 7% en
données publiées, mais ont augmenté d’environ 1% en organique
par rapport au premier trimestre 2025. Cette croissance
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organique a été portée par un chiffre d'affaires plus élevé dans
I'aéronautique civile, partiellement compensé par des volumes
plus faibles dans les applications spatiales et de défense.

L'EBITDA sous-jacent du segment de 215 millions d'euros au
premier trimestre 2026 a diminué de 15% en données publiées, ou
de 11% en organique, par rapport au premier trimestre 2025, en
raison d'un EBITDA sous-jacent plus faible dans Specialty Polymers,
partiellement compensé par un EBITDA sous-jacent plus élevé
dans Composite Materials.

D'un trimestre sur l'autre, I'EBITDA sectoriel sous-jacent a
augmenté de 10%, tiré par une amélioration de I'EBITDA sous-jacent
a la fois dans Specialty Polymers et dans Composite Materials.

La marge d’EBITDA sous-jacent de 26,0% au premier trimestre
2026 a diminué d'environ 220 points de base, ou de 270 points de
base en organique, par rapport au premier trimestre 2025, sous
I'effet d’'une marge plus faible dans Specialty Polymers et d'un mix
de chiffre d'affaires défavorable, tandis que la marge d’EBITDA
sous-jacente de Composite Materials s'est améliorée par rapport &
I'an dernier.

D'un trimestre sur lautre, la marge dEBITDA sectorielle
sous-jacente a progressé de 170 points de base, portée par la
hausse de la marge d’EBITDA sous-jacente dans Specialty
Polymers comme dans Composite Materials.
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Performance & Care (36% du chiffre d'affaires net, 27% de 'EBITDA sous—jocent*)

* Excluant la contribution de Corporate & Business Services

Sous-jacents (millions €) m T12025 T4 2025 Var. annuelle var. org. Var. séq.
Chiffre d'affaires net 501 540 460 -7.2% -1.7% 8.9%
Novecare 337 371 301 -9.1% -3.7% 1.9%
Technology Solutions 164 169 159 -2.9% 2.9% 3.2%
EBITDA 82 96 74 -14.5% -6.4% 10.6%
Marge d'EBITDA 16.3% 17.7% 16.1% -140 bps -80 bps 30 bps

Bridge chiffre d’affaires net Performance & Care

(€ million)
540 0 -30
510 8 -16 501
I —
T1 2025 Périmétre Conversion T12025 Volume & mix Prix T1 2026

devises (périmétre et

change
constants)

Le chiffre d'affaires net de 501 millions d'euros au premier
trimestre 2026 a reculé de 7% en données publiées, ou de
2% en organique, par rapport au premier trimestre 2025,
reflétant une baisse des prix dans Technology Solutions et
Novecare ainsi qu'une diminution des volumes chez
Novecare, partiellement compensées par une forte
croissance des volumes d'une année sur l'autre dans
Technology Solutions.

Sur une base séquentielle, le chiffre d'affaires net de la
division Performance & Care a augmenté de 9%, tiré par
la hausse des ventes de Novecare et, dans une moindre
mesure, de Technology Solutions.

Les ventes nettes de Novecare, d 337 millions d’euros au
premier trimestre 2026, ont diminué de 9% en données
publiées, ou de 4% en organique, par rapport au premier
trimestre 2025. Ce recul s’explique principalement par la
baisse des volumes sur le marché Construction,
partiellement compensée par la croissance des volumes
sur les marchés finaux Industriel & Chimie et Consumer,
tandis que les prix se sont Iégérement contractés en
glissement annuel.

Le chiffre d'affaires net de Technology Solutions, de 164
millions d’euros au premier trimestre 2026, a baissé de 3%
en données publiées, mais progressé de 3% en organique
par rapport au premier trimestre 2025. Cette croissance
organique reflete des volumes plus élevés dans les
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solutions miniéres, partiellement compensés par une
baisse des prix.

L'EBITDA sous-jacent du segment, de 82 millions d'euros
au premier trimestre 2026, a diminué de 14% en données
publiées, ou de 6% en organique, par rapport au premier
trimestre 2025, cette baisse reflétant un recul de I'EBITDA
sous-jacent de Technology Solutions, en raison de coults
fixes et variables plus élevés, ainsi qu'un EBITDA
sous-jacent plus faible dans Novecare.

Sur une base séquentielle, I'EBITDA sous-jacent du
segment a augmenté de 11%, principalement gréce & un
EBITDA sous-jacent plus élevé dans Novecare et, dans
une moindre mesure, dans Technology Solutions.

La marge Jd'EBITDA sous-jacent de 16,3% au premier
trimestre 2026 a reculé d’environ 140 points de base en
données publiées, ou de 80 points de base en organique
par rapport au premier trimestre 2025, reflétant une
baisse de Ila marge dEBITDA sous-jacent dans
Technology Solutions et, dans une moindre mesure, dans
Novecare.

Sur une base séquentielle, la marge d’EBITDA sous-jacent
a augmenté de 30 points de base, tirée par une
amélioration de la marge d'EBITDA sous-jacent de
Novecare, tandis que la marge d’EBITDA sous-jacent de
Technology Solutions est restée globalement stable.

8/26



Other Solutions (5% du chiffre d'affaires net, 1% de I'EBITDA sous—jocent*)

* Excluant la contribution de Corporate & Business Services

Sous-jacents (millions €) T12026 T12025 T4 2025 Var. annuelle Var. org. Var. séq.
Chiffre d'affaires net 73 74 65 -0.4% 4.9% 12.5%
Aroma Performance 73 74 65 -0.4% 4.9% 12.5%
EBITDA 3 8 5 -66.2% -64.8% -421%
Marge d'EBITDA 3.9% 1.4% 7.5% -750 bps -770 bps -370 bps

Bridge chiffre d’affaires net Other Solutions (€ million)

74 0 -4 70 7 3 73
— mm -

Conversion T12025 Volume & mix Prix T12026
devises (périmétre et
change

constants)

T12025 Périmetre

Le chiffre d'affaires net de 73 millions d'euros au premier
trimestre 2026 est resté stable en données publiées, mais
a augmenté de 5% en organique par rapport au premier
trimestre 2025, cette progression étant portée par des
volumes plus élevés, partiellement compensés par une
baisse des prix.

Sur une base séquentielle, le chiffre d'affaires net a
augmenté de 12%, tiré par des volumes plus élevés tandis
que les prix sont restés stables.

15 mai 2026

L'EBITDA sous-jacent de 3 millions d'euros au premier
trimestre 2026 a diminué de 66% en données publiées,
ou de 65% en organique, par rapport au premier
trimestre 2025.

La marge dEBITDA sous-jacent de 4% au premier
trimestre 2026 a reculé de 750 points de base en
données publiées, ou de 770 points de base en
organique, par rapport au premier trimestre 2025.

En séquentiel, la marge d’EBITDA sous-jacente a diminué
de 370 points de base.
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Corporate & Business Services

Sous-jacents (millions €) T12026 T12025 T4 2025 Var. annuelle var. org. var. séq.

Chiffre d'affaires net [} 0 0 n.m. n.m. n.m.
EBITDA -48 -57 -39 -15.6% -0.2% 24.1%

Les services Corporate et Business ont représenté un codt de 48 millions d'euros pour 'EBITDA de Syensgo au premier
trimestre 2026, soit une amélioration de 15,6% par rapport au premier trimestre 2025, principalement gréice aux

économies de codts.

Chiffres clés IFRS

IFRS Sous-jacents
- var. var. var.

(millions €) 12025 “lle 12025 e orgaenlqu
Chiffre d'affaires net 1,399 1,51 -7.4% 1,399 1,51 -7.4% -1.6%
EBITDA 216 213 1.6% 251 301 -16.5% -13.1%
Marge EBITDA 15.4% 14.1% 140 bps 17.9% 19.9%  -200 bps -240 bps
EBIT 64 54 17.8% 127 175 -27.6% -
Marge EBIT 4.6% 3.6% 100 bps 9.1% 11.6% -250 bps -
Charges financiéres nettes -32 -33 -5.0% -32 -33 -3.3% -
Charges d'impét sur le revenu -5 -25 -80.9% -27 -42 -36.3% -
:;:::;:sl (perte) attribuable aux actionnaires de 62 _3 . 68 100 _321% _
EPS de base (en €) 0.60 -0.03 n.m. 0.66 0.96 -31.8% -
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Rapprochement des indicateurs alternatifs de performance

Syensqo utilise des indicateurs alternatifs de performance pour mesurer sa performance financiére, tels que décrits
ci-dessous. Syensqo estime que ces mesures sont utiles pour analyser et expliquer les changements et tendances de
ses résultats d'exploitation, car ils permettent de comparer la performance de maniére cohérente. Les définitions des
différentes mesures présentées ici sont incluses dans le glossaire a la fin de ce rapport financier.

Comme communiqué au marché lors de la conférence de résultats du quatriéme trimestre 2025, la direction de
Syensqo a fondé ses perspectives de flux de trésorerie pour 2026 sur les flux de trésorerie opérationnels et les
investissements (capex). Historiquement, le « free cash flow » a été utilisé comme indicateur alternatif de performance
(APM) afin dévaluer la génération de trésorerie. Dans un souci de fournir une vision plus compléte et transparente de
la performance en matiére de flux de trésorerie du Groupe, Syensqo cessera de publier le « free cash flow » en tant
qu'APM & compter de la publication des résultats du premier trimestre 2026. A I'avenir, la performance de trésorerie
sera évaluée sur la base du tableau des flux de trésorerie conforme aux normes IFRS, avec une communication
spécifique des éléments significatifs le cas échéant. Dans ce contexte, le Groupe considére que :

- la combinaison des flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles et des investissements offre une vision
plus compléte et utile & la prise de décision de la génération de trésorerie ;

- la réduction significative attendue des colts de séparation en 2026 diminue la pertinence des ajustements
précédemment intégrés dans le free cash flow ;

- cette approche révisée améliore la comparabilité avec les pairs et s'aligne sur les pratiques de marché
courantes, notamment parmi les sociétés cotées aux Etats-Unis, ou le free cash flow est généralement défini
comme la somme des flux de trésorerie opérationnels et des investissements.

Par ailleurs, le Groupe a aligné les indicateurs de performance utilisés dans la rémunération variable & court terme du
management sur cette approche, en remplagant le free cash flow par les flux de trésorerie opérationnels, renforgant
ainsi la cohérence entre le pilotage interne de la performance et la communication externe. Afin de garantir la
transparence et d'éviter toute distorsion dans les comparaisons d’'une année sur I'autre, les sorties de trésorerie liées &

la séparation et aux projets ERP continueront d'étre présentées séparément dans le tableau consolidé des flux de
trésorerie.

Taux d'imposition sous-jacent

(en ve) DT smzoss

Profit [ perte (-) de la période avant impéts a 95 142
Résultat des entreprises associées & coentreprises b 4 4
Impdts sur le résultat c -27 -42
Taux d'imposition sous-jacent d =-c/(a-b) 29.6% 30.7%
Fonds de roulement net
(en M€) 31Déc 2025
Stocks a 1145 1,081
Créances commerciales b 924 788
Autres créances courantes C 281 259
Dettes commerciales d -906 -816
Autres passifs courants e -402 -341
Fonds de roulement net f = a+b+c+d+e 1,042 970
Chiffre d'affaires trimestriel g 1,461 1,384
Chiffre d'affaires trimestriel annualisé h = 4*g 5,844 5,535
Fonds de roulement net / chiffre d'affaires trimestriel i=f/h 17.8% 17.5%
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Investissements
(en M€)

T12026

Acquisition (-) d'immobilisations corporelles a -59 -143
dont les dépenses dinvestissement relatives & la scission partielle et 6 -
au projet de reconstruction de I'ERP, exclues du Free Cash Flow
Acquisition (-) d'immobilisations incorporelles c -23 -24
Paiement de passifs locatifs d -15 -16
Investissements e = a-b+c+d -91 -176
dont investissements des opérations continuées -91 -172
dont investissemens des opérations abandonnées = -4
Dette nette financiére
(en M€) | 3IMars2026 | 31Déc 2025
Dettes financiéres non courantes a -2,390 -2,861
Dettes financiéres courantes b -209 -100
Dette brute IFRS c =a+b -2,600 -2,961
Dette brute sous-jacente d=c+h -2,600 -2,961
Autres instruments financiers e 70 76
Trésorerie & équivalents de trésorerie f 578 861
Trésorerie et équivalents de trésorerie totaux g = e+f 648 937
Dette nette IFRS i=c+g -1,952 -2,024
Obligations hybrides perpétuelles h 0 0
Dette nette sous-jacente j=i+h -1,952 -2,024
EBITDA sous-jacent (12 derniers mois) k 1138 1187
Ratio de levier sous-jacent I=-j/k 17 17
ROCE T12026 T12025
(en M€) Tel que calculé
EBIT sous-jacent (LTM) a 624 799
Impact comptable des amortissements & dépréciations de l'allocation du prix N8 133
d'acquisition (PPA) des sociétés acquises
Numérateur c=a+b 507 665
Fonds de roulement - industriel d 1m2 1,203
Fonds de roulement - autre e -50 -78
Immobilisations corporelles f 3,420 3,599
Immobilisations incorporelles g 1,405 1,604
Actifs comptabilisés au titre des droits d'utilisation h 169 186
Participations dans des entreprises associées & des coentreprises i 187 201
Autres participations j 16 13
Goodwill k 2,479 2,604
Dénominateur | = d+e+f+g+h+i+j+k 8,738 9,333
ROCE m=c/l 5.8% 71%
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Rapprochement des indicateurs sous-jacents du compte de résultat

Outre les comptes IFRS, Syensqgo présente des indicateurs de performance du compte de résultat sous-jacent afin de fournir une vue plus compléte
permettant les comparaisons de la performance économique du Groupe. Ces chiffres IFRS sont ajustés des impacts non cash de ['Allocation du Prix
d'Acquisition (PPA) liés aux acquisitions, des coupons des obligations hybrides perpétuelles, classés en tant que capitaux propres en IFRS, mais traités
comme de la dette dans les états sous-jacents, et d'autres éléments afin de fournir des indicateurs évitant la distorsion de lanalyse et permettant la
lecture de la performance sous-jacente du Groupe et la comparabilité des résultats dans le temps®.

Compte de résultat consolidé T12026 T12025

(enm€) IFRS Ajustements Sous-jacent IFRS  Ajustements Sous-jacent
Chiffre d'affaires 1,461 - 1,461 1,570 - 1,570
dont autres produits de l'activité 62 = 62 59 - 59
dont chiffre d'affaires net 1,399 = 1,399 1,51 - 1,511
Cout des ventes -1,017 - -1,017 -1,075 - -1,075
Bénéfice brut 444 = 444 495 - 495
Frais commerciaux =75 - -75 -75 - -75
Frais administratifs -164 0 -164 -165 0 -165
Frais de recherche & développement =72 = -72 -76 - -76
Autres gains & pertes d'exploitation -38 28 -10 -41 33 -8
Résultat des entreprises associées & coentreprises 4 = 4 4 -

Dépenses d'exploitation liées au projet de refonte de I'ERP -21 21 0 0 0 0
Résyltat de gestion de portefeuille et de restructuration -7 7 0 75 75 0
majeure

Ré_sqltat d'assainissements historiques & principaux litiges 8 8 0 13 13 0
juridiques

EBITDA 216 35 251 213 88 301
Amortissements & dépréciations d'actifs -152 28 -124 -159 33 -125
EBIT 64 63 127 54 121 175
Charges nettes sur emprunts -26 -1 -27 -24 -2 -26
Coupons d'obligations hybrides perpétuelles 0 = 0 0 -3 -3
Cout d'actualisation des provisions -4 = -4 -3 - -3

Résultat des instruments de capitaux propres évalués a la

juste valeur 7! ! 0 6 6 0

Profit / perte (-) de la période avant impéts 32 63 95 21 122 142
Impdts sur le résultat =5 -22 -27 -25 -17 -42
Profit / perte (-) de la période des activités poursuivies 27 41 68 -5 105 100
Profit / perte (-) de la période des activités abandonnées 35 -35 0 6 0 6

Profit [ perte (-) de la période 62 6 68 2 105 106
attribué aux actionnaires Syensqo 62 6 68 -3 103 100
attribué aux participations ne donnant pas le contréle 0 0 0 5 2 7

Résultat de base par action (en €) 0.60 0.06 0.66 -0.03 1.00 0.96
dont des activités poursuivies 0.27 0.40 0.66 -0.05 1.01 0.97
dont des activités abandonnées 0.34 -0.34 0.00 0.02 -0.02 0.00
Résultat dilué par action (en €) 0.60 0.06 0.66 -0.03 0.99 0.96
dont des activités poursuivies 0.27 0.40 0.66 -0.05 1.01 0.96
dont des activités abandonnées 0.34 -0.34 0.00 0.02 -0.02 0.00

L'EBITDA sur une base IFRS, s'est élevé & € 216 millions, contre € 251 millions sur une base sous-jacente. L'écart de €35 millions

s'explique par les ajustements suivants apportés aux résultats IFRS afin d’‘améliorer la comparabilité des résultats sous-jacents :

e €21 millions correspondant & I'ajustement des charges opérationnelles liées au projet de reconstruction ERP;

e €7 millions correspondant & I'ajustement du « Résultat de gestion de portefeuille et des restructurations majeures » (hors
éléments de dépréciation, d'amortissement et de pertes de valeur), incluant principalement les codts liés & la scission avec Solvay
ainsi que d'autres codts liés aux opérations de fusions-acquisitions;

e €8 millions correspondant & l'ajustement du « Résultat lié & la remédiation des passifs historiques et aux litiges majeurs »,
principalement da & des frais juridiques.

L'EBIT sur une base IFRS s'est élevé & €64 millions, contre €127 millions sur une base sous-jacente. L'écart de €63 millions s’explique

par les ajustements de €35 millions mentionnés ci-dessus au niveau de I'EBITDA, ainsi que par €28 millions de « Dépréciations,

® Les chiffres comparatifs du compte de résultat ont été retraités conformément & I'FRS 5 afin de refléter la cession de I'activité Oil & Gas
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amortissements et pertes de valeur ». Ces derniers correspondent & I'impact non décaissé des charges d’amortissement des actifs
incorporels issues de I'allocation du prix d'acquisition (€28 millions), ajustées dans les « Autres produits et charges opérationnels ».
sur une base IFRS s'élévent & €-32 millions, en ligne avec les €-32 millions sur une base sous-jacente.
Les ajustements apportés aux charges financieres nettes IFRS consistent principalement en:
e €-Imillion lié & la réévaluation des plans d'intéressement d long terme dont les bénéficiaires recevront des actions Solvay ;
e € 1million d'euros lié & I'exclusion des résultats provenant des investissements évalués & la juste valeur.
sur une base IFRS s'élévent & €-5 millions, contre €-27 millions sur une base sous-jacente. L'ajustement de €-22 millions
concerne des effets fiscaux des ajustements du bénéfice avant impbts.
sur une base IFRS s'éleve & €35 millions, contre €0 million sur une base sous-jacente.
L'ajustement de €-35 millions concerne principalement la plus-value, nette d'impét, réalisée lors de la cession de l'activité Oil & Gas
en janvier 2026, résultant de I'accord de cession conclu avec le groupe SNF.
de Syensqo s'est élevé & €62 millions sur une base IFRS et & €68 millions sur une
base sous-jacente. La différence de €6 millions refléte les ajustements mentionnés ci-dessus relatifs & I'EBIT, aux charges financiéres
nettes, & I'imp6t sur le résultat et au résultat des activités abandonnées.
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ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES CONSOLIDES CONDENSES("

Compte de résultat consolidé IFRS
(en M€) . i E:z'

Chiffre d'affaires 1,461 1570

dont autres produits de l'activité 62 59
dont chiffre d'affaires net 1,399 1511
CoUt des ventes -1,017 -1,075
Bénéfice brut 444 495
Frais commerciaux =75 -75
Frais administratifs -164 -165
Frais de recherche & développement -72 -76
Autres gains & pertes d'exploitation -38 -41
Résultat des entreprises associées & coentreprises 4 4
Dépenses d'exploitation liées au projet de refonte de I'ERP -21
Résultat de gestion de portefeuille et de restructuration majeure =7 -75
Résultat d'assainissements historiques & principaux litiges juridiques -8 -13
EBIT 64 54
Charges d'emprunts -34 -25
Intéréts sur préts & dépdts a court terme 6 5
Autres gains & pertes sur endettement net 2 -3
Cout d'actualisation des provisions -4 -3
Résultat des instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur =] -6
Profit / perte (<) de la période avant impéts 32 21
Impbts sur le résultat =B -25
Profit / perte (<) de la période des activités poursuivies 27 -5
Profit [ perte (-) de la période des activités abandonnées 35 6
Profit / perte (<) de la période 62 2
attribué aux actionnaires Syensqo 62 -3
attribué aux participations ne donnant pas le contréle 0 5
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires (base) 101,993,841 103,134,481
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires (dilué) 102,246,114 103,613,775
Résultat de base par action (en €) 0.60 -0.03
dont des activités poursuivies 0.25 -0.08
dont des activités abandonnées 0.34 0.05
Résultat dilué par action (en €) 0.60 -0.03
dont des activités poursuivies 0.25 -0.08
dont des activités abandonnées 0.34 0.05
Etat consolidé du résultat global IFRS
(en ve) WO nizos
Profit [ perte (-) de la période 62 2
Profits et pertes sur instruments de couverture dans une couverture de flux de trésorerie -4 4
Ecarts de conversion de filiales & coentreprises 74 -177
Quote-part des autres éléments du résultat global des entreprises associées et des coentreprises -3 -7
Eléments recyclables 67 -180
Profits et pertes sur instruments de capitaux propres évalués d la juste valeur via les autres éléments du résultat global 0 -2
Réévaluations de passif net au titre des prestations définies 25 35
Eléments non recyclables 25 33
Impbts relatifs aux éléments recyclables et non-recyclables =8 -2
Autres éléments du résultat global aprés effets d'imp0ot liés 89 -149
Résultat global 151 -147
attribué & Syensgo 150 -150
attribué aux participations ne donnant pas le contréle 2 3

[*] Non audité.

[1] Comme détaillé dans la Revue d’Activité, le chiffre d'affaires net de €1.399 millions au Tl 2026 est en baisse par rapport au Tl 2025, reflétant limpact des variations de
change et la baisse des prix.

[2] En 2025, le Groupe a lancé un nouveau projet visant & mettre en place un systéme ERP unique basé sur SAP S/4 HANA. Les colts de mise en oeuvre, d'un montant de €21
millions, sont comptabilisés en charges au T12026 et concernent les téiches administratives, la migration des données, la mise en place de solutions Saas$ ainsi que les colts
de formation.

[3] Le résultat de gestion de portefeuille et des restructurations majeures au Tl 2025 est principalement lié aux colts de séparation relatifs aux systémes d'information, & la
suite de la scission avec Solvay. A fin 2025, la séparation étant quasiment achevée, cela se traduit par une baisse significative au T12026 par rapport & 'année précédente.
[4] Le résultat de la période provenant des activités abandonnées au T1 2026 inclut une plus-value de €35 millions, nette d'impét, liée & la cession de I'unité Oil & Gas.

[5] Au T12025, les écarts de conversion étaient dus & un affaiblissement du dollar américain par rapport & 'euro. En revanche, au T1 2026, ces écarts reflétent un renforcement
du dollar américain face a I'euro.
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Tableau consolidé des flux de trésorerie [1] IFRS

(en ME€) T12026 T12025

Profit [ perte (-) de la période 62 2
Ajustements au profit [ perte (-) de la période 155 266
Amortissements & dépréciations d'actifs 152 161
Résultat des entreprises associées & coentreprises -4 -4
Dotations & reprises de provisions 10 44
Autres éléments non opérationnels & non cash -48 4
Charges financiéeres nettes 32 34
Charges d'imp6éts 13 27
Variation du fonds de roulement -34 -21
Utilisations de provisions -67 -44
Impéts payés (hors impéts payés sur cession de participations) -34 -26
Flux de trésorerie des activités d'exploitation 82 176
dont le flux de casf lié au projet de reconstruction de I'ERP [3] =1l
dont flux de trésorerie liés & la Scission Partielle et & la gestion du portefeuille =5 -51
Acquisition (-) de participations - Autres -1 -9
Préts aux entreprises associées et non consolidées et aux parties liées =1 -2
Cession (+) de filiales et participations 128 5
Acquisition (-) d'immobilisations corporelles et incorporelles -82 -167
dont les investissements nécessaires ¢ la scission partielle et au projet de 6 7
reconstruction de I'ERP, exclus du Free Cash Flow
dont immobilisations corporelles -59 -143
dont immobilisations incorporelles -23 -24
Cession (+) dimmobilisations corporelles & incorporelles 1 -
Flux de trésorerie des activités d’investissement 45 -171
Acquisition (-) / Vente (+) d'actions propres -5 -56
Nouveaux emprunts 81 150
Remboursements d'emprunts -500 -166
Variation des autres actifs financiers 11 37
Paiement de passifs locatifs =1l® -16
Intéréts nets regus/(payés) -3 -1
Coupons payés sur obligations hybrides perpétuelles 0 -13
Autres -8 -5
Flux de trésorerie des activités de financement -440 -70
Variation nette de trésorerie & équivalents de trésorerie -314 -66
Ecarts de conversion 18 -14
Trésorerie reclassée en actifs détenus en vue de la vente 13
Trésorerie & I'ouverture 861 659
Trésorerie ¢ la cléture 578 579

[1] Les autres éléments non opérationnels et non décaissés au Tl 2026 comprennent principalement la plus-value de cession de I'unité Oil & Gas pour un montant de €43
millions.

[2] Les cessions de filiales et d'investissements au T1 2026 correspondent aux produits encaissés issus de la cession de I'unité Oil & Gas, nets de la trésorerie cédée avec cette
activité.

[3] Laugmentation des emprunts au T1 2026 est principalement attribuable & I'émission d'un billet de trésorerie pour un montant de €80 millions.

[4] Le remboursement des emprunts au Tl 2026 correspond au rachat des obligations & taux fixe de 2,75% d'un montant de €500 millions. Voir la section Informations
générales et événements significatifs pour plus de détails.
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Etat consolidé de la situation financiére

(en M€) PETEIP 31Déc 2025
Immobilisations incorporelles 1,384 1,379
Goodwill 2,503 2,469
Immobilisations corporelles 3,393 3,397
Actifs comptabilisés au titre des droits d'utilisation 178 170
Instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur 63 64
Participations dans des entreprises associées & des coentreprises 187 186
Autres participations 15 17
Actifs d'impét différé 374 361
Préts & autres actifs 183 166
Autres instruments financiers 0 0
Actifs non courants 8,279 8,208
Stocks 1,145 1,081
Créances commerciales 924 788
Créances d'impdot 39 42
Autres instruments financiers 70 76
Autres créances 281 259
Trésorerie & équivalents de trésorerie 578 861
Actifs courants 3,037 3,107
Actifs détenus en vue de la vente [} 189
Total des actifs 11,316 11,504
Capital social 1,352 1,352
Primes d'émissions 1,022 1,022
Autres réserves 3,830 3,680
Participations ne donnant pas le contréle 32 38
Total des capitaux propres 6,235 6,091
Provisions liées aux avantages du personnel 304 319
Autres provisions 314 31
Passifs d'imp6t différé 328 326
Dettes financiéres 2,390 2,861
Autres passifs 18 22
Passifs non courants 3,354 3,838
Autres provisions 143 190
Dettes financiéres 209 100
Dettes commerciales 906 816
Dettes fiscales 67 78
Autres passifs 402 341
Passifs courants 1,727 1,525
Passifs associés aux actifs détenus en vue de la vente 0 49
Total du passif 1,316 1,504

[1] La diminution de la dette financiére non courante est due au remboursement des obligations & taux fixe de 2,75% d'un montant de 500 millions d'euros. Se référer & la
section Informations générales et événements significatifs pour plus de détails. L'augmentation de la dette financiére courante est principalement liée & I'émission d'un

billet de trésorerie pour un montant de 80 millions d’euros au T1 2026.
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Etat consolidé des variations des

capitaux propres Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société mére

Réserves de réévaluation
(alajuste valeur)

Plans de

(enme) capital S primes NI Moy b Ecartsde | 0 evalute afajuste dofuwde.  Pensiona  LITLTLE A

sociald'émission T UTL SRt non distribués conversion s trésoreric pr:::::\l:::s totales o O bropres
Solde au Dec 31,2024 1,352 1,022 -129 494 4,848 -85 -2 -1 -67
Profit [ perte (-) de la période - - - - -3 - - - -
Autres éléments du résultat global - - - - - -185 -1 3 33
Comprehensive income = = - - -3 -185 -1 3 33
Plans de rémunération en actions = = - - 3 - - - - 3 - 3
Coupons of perpetual hybrid bonds - - - - -13 - - - - -13 - -13
Vente [ acquisition (-) d'actions

= = -56 - - - - - - -56 = 556

propres
Cancellation d'actions propres = = 50 - -50 - - - - = = =
Autres éléments du résultat global = = 14 - -14 - - - - = 0 0
Solde au 31 Mars 2025 1,352 1,022 -121 494 4,772 -270 -3 2 -33 4,841 53 7,267
Solde au 31 Décembre 2024 1,352 1,022 -155 (1] 4,497 -647 -2 1 -13 3,680 38 6,091
Profit [ perte (-) de la période - - - - 62 - - - - 62 0 62
Autres éléments du résultat global - - - - - 70 0 -6 24 88 1 89
Résultat global = = - - 62 70 0 -6 24 149 2 151
Plans de rémunération en actions = = - - 2 - - - - 2 = 2
Vente [ acquisition (-) d'actions : : 6 ) ) . ) ) ) 6 _ "
propres
Autres - - 9 - -2 - - - -2 4 -8 -3
Solde au 31 Mars 2026 1,352 1,022 -152 1] 4,559 -577 -2 -5 8 3,830 32 6,235

[1] Le poste « Autres » relatif aux actions propres concerne la distribution d'actions Syensqo aux bénéficiaires du plan d‘options sur actions 2022 ainsi que le réglement du plan de rémunération en actions RSU 2023. Le poste « Autres » dans
les résultats non distribués s’explique par le réglement susmentionné du plan RSU 2023 ainsi que par le recyclage des réserves des régimes de retraite & prestations définies liées & la cession de I'unité Oil & Gas.
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1. Informations générales et é&vénements significatifs

Syensqgo est une société anonyme de droit belge, cotée sur Euronext Bruxelles. Les présents états financiers consolidés résumés
ont été arrétés par le Conseil d’administration le 14 mai 2026.

Cession de I'activité Oil & Gas

Le 30 octobre 2025, le Groupe a conclu un accord en vue de céder la business unit “Oil & Gas” pour une valeur d'entreprise de
€135 millions. La transaction était soumise aux conditions de cléture habituelles, aux processus locaux de consultation des
représentants du personnel ainsi qu’aux autorisations réglementaires, et a été finalisée le 2 janvier 2026.

La plus-value de cession avant impdts s'éléve & €43 millions, incluant le recyclage des écarts de conversion, ainsi que la
reprise d'une dépréciation de €20 millions comptabilisée en 2025, dans I'attente de I'accord final post-cléture habituel avec
SNF sur le prix d'acquisition définitif. Le produit de cession en trésorerie s'éléve & €128 millions, net des €13 millions de trésorerie
cédés avec l'unité Oil & Gas.

Remboursement d'obligations

Le 27 février 2026, Syensqo SA a annoncé sa décision d'exercer son option de remboursement anticipé intégral (make-whole
redemption option) afin de rembourser ses obligations & taux fixe de 2,75% d'un montant de €500 millions arrivant & échéance
le 2 décembre 2027, portant le code ISIN BE6282460615 (les « obligations »), suite & notification & 'Agent et a I'Agent de calcul, la
Banque Nationale de Belgique, ainsi qu'd la Bourse de Luxembourg, ou les obligations sont cotées. Le remboursement a eu lieu
le 30 mars 2026. Syensqo SA a remboursé lintégralité des obligations en circulation au prix de remboursement anticipé intégral
(€500 millions) majoré des intéréts courus jusqu'a la date de remboursement (€4,5 millions).

Rachat d'actions propres

Le 26 février 2026, le Groupe a racheté 59 000 de ses propres actions pour un montant total de €3,5 millions. Le 25 mars 2026, le
Groupe a racheté 41500 de ses propres actions dans le cadre de son programme de rachat d'actions LTI 2026 pour un montant
total de €2 millions.

Capitalisation boursiére

Au 31 mars 2026, la capitalisation boursiére du Groupe (€5,1 milliards) était inférieure & ses capitaux propres totaux (€6
milliards). La direction n'a procédé & aucun test de dépréciation complémentaire & la date de cléture, tous les critéres
pertinents inclus dans le paragraphe 99* de la norme IAS 36 Dépréciation d'actifs ayant été satisfaits, et il a donc été conclu

qu'aucune dépréciation ne devait étre comptabilisée.

2. Méthodes comptables

Syensqo a préparé ses états financiers consolidés résumés sur une base trimestrielle, conformément aux International
Financial Reporting Standards, en utilisant les mémes méthodes comptables que celles adoptées pour la préparation des états
financiers consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2025. lls n'incluent pas toutes les informations requises pour la
préparation des états financiers consolidés annuels et doivent étre lus conjointement avec les états financiers consolidés pour
I'exercice clos le 31 décembre 2025. Les états financiers consolidés pour 2025 ont été publiés en mars 2026.

Ci-dessous figurent les normes, interprétations et amendements qui sont entrés en vigueur au ler janvier 2026 et qui sont
pertinents pour le Groupe. Une évaluation a été réalisée et ces amendements n'ont eu aucun impact significatif sur les états
financiers consolidés condensés du Groupe. Le Groupe n'a procédé & aucune application anticipée de normes, interprétations
ou amendements qui ont été publiés mais ne sont pas encore en vigueur.

Amendements d IFRS 9 et IFRS 7 - Classification et évaluation des instruments financiers

Cet amendement clarifie les régles de classification et d'évaluation, notamment pour les actifs financiers comportant des
caractéristiques conditionnelles, et introduit un nouveau choix de méthode comptable pour la décomptabilisation des passifs
financiers. Les autres amendements clés incluent des clarifications concernant la décomptabilisation des passifs financiers,
des indications sur les dispositifs de préts de base, ainsi que des informations & fournir renforcées pour les investissements en
instruments de capitaux propres évalués d la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global.

4 le paragraphe 99 prévoit que : (i) si les actifs et passifs des UGT n'ont pas évolué de maniére significative depuis le dernier test ; (ii) si le dernier test de dépréciation a
fait ressortir une marge de manceuvre substantielle ; et (i) si la probabilité qu'une détermination actuelle du montant recouvrable soit inférieure & la valeur comptable
actuelle de l'unité est faible, la valeur d'utilité déterminée lors du dernier test de dépréciation peut également étre utilisée pour la période en cours.
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3. Présentation par segment

Le Groupe organise sa structure et regroupe ses activités en fonction de leurs similarités en termes de performance financiére,
de produits et de processus de production. Ces groupes dactivités (les segments opérationnels) sont agrégés en segments
lorsqu'ils présentent des similarités au regard de leur modéle économique sous-jacent, de leurs compétences et technologies,
de leurs caractéristiques ainsi que de leur portefeuille de clients. Le Groupe a identifié quatre segments:

Materials, comprenant les GBU Composite Materials et Specialty Polymers. Le segment Materials propose un
portefeuille unique de polymeéres haute performance et de technologies composites utilisés principalement dans les
applications de mobilité durable. Ses solutions permettent la réduction du poids et 'amélioration des performances
tout en améliorant l'efficacité énergétique et en réduisant les émissions de CO2. Les principaux marchés desservis
comprennent la mobilité de nouvelle génération dans les secteurs automobile et aérospatial, ainsi que la santé et
I'électronique.

Performance & Care, comprenant les GBU Novecare et Technology Solutions. Ce nouveau nom traduit la proposition
de valeur pour les clients du segment (c'est-a-dire, performance accrue, efficacité améliorée et utilisation optimisée
des ressources dans les applications), tandis que « care » refléte l'accent mis par le secteur sur la durabilité, avec une
attention particuliére portée aux solutions naturelles, renouvelables et biodégradables. Le portefeuille de solutions de
chimie de surface de Novecare et son expertise approfondie en formulation et application sont dédiés aux innovations
pour des solutions naturelles et durables couvrant les marchés finaux des soins & domicile et de la beauté, des
revétements et de l'agriculture. Technology Solutions est un leader mondial dans les réactifs miniers spécialisés et les
services techniques visant & maximiser la performance dans I'extraction des métaux et le traitement des minéraux.

Other Solutions, comprenant la GBU Aroma Performance. Aroma Performance est le plus grand producteur intégré au
monde de vanilline synthétique et naturelle et un leader mondial sur le marché de 'hydroquinone.

Corporate & Business Services (CBS) comprend les services corporate et autres services d'entreprise, tels que la
recherche et linnovation, les unités de cogénération dédiées aux activités de Syensqo, les activités de développement
de nouvelles activités (NBD) ainsi que les activités Peroxides & Zhenjiang.

Rapprochement des résultats par segment, sous-jacents & IFRS

(envic) [z T
Chiffre d'affaires net 1,399 1,51
Materials 824 898
Performance & Care 501 540
Other Solutions 73 74
Corporate & Business Services 0 0
EBITDA sous-jacent 251 301
Materials 215 254
Performance & Care 82 96
Other Solutions 3 8
Corporate & Business Services -48 -57
Amortissements & dépréciations d'actifs sous-jacents -124 -125
EBIT sous-jacent 127 175
Dépenses d'exploitation liées au projet de refonte de I'ERP =21

Impact comptable des Novation des couvertures énergie et des amortissements & dépréciations de l'allocation du prix _og 33
d'acquisition (PPA) des sociétés acquises

Résultat de gestion de portefeduille et de restructuration majeure -7 -75
Résultat d'assainissements historiques & principaux litiges juridiques -8 -13
EBIT 64 54
Charges financiéres nettes -32 -33
Profit [ perte (-) de la période avant impéts 32 21
Impbdts sur le résultat -5 -25
Profit | perte (<) de la période des activités poursuivies 27 -5
Profit / perte (-) de la période des activités abandonnées 35

Profit [ perte (-) de la période 62

attribué aux actionnaires Syensqo 62 -3
attribué aux participations ne donnant pas le contréle 0 5
Investissements -91 -172
Materials -60 -n8
Performance & Care -16 -29
Other Solutions -3 -3
Corporate & Business Services -12 -22
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Fonds de roulement par

Stocks Créances commerciales Dettes commerciales

segment

(enM€) 31 Mars 2026 31Déc 2025 31 Mars 2026 31Déc 2025 31Mars 2026 31Déc 2025
Materials 762 709 514 459 -404 -358
Performance & Care 304 295 305 249 -312 -266
Other Solutions 7 70 50 -52 -42
Corporate and Business Services 7 7 56 -138 -151
Total Syensqo 1,145 1,081 924 788 -906 -816

Le Groupe ne connait pas dimpacts saisonniers significatifs sur ses états financiers consolidés résumés. Le Groupe a
comptabilisé €1 million de ventes inter segments au T1 2026.

Pour plus de détails sur les rapprochements entre les résultats sous-jacents et les IFRS, veuillez vous référer d la section Analyse
des résultats. Pour plus de détails sur la performance par segment, veuillez vous référer & la Note 3 de la section Analyse des

résultats.

4. Instruments financiers

Techniques d'évaluation

Par rapport au 31 décembre 2025, il n'y a aucun changement dans les techniques d'évaluation.

Juste valeur des instruments financiers évalués au colt amorti
Pour tous les instruments financiers non évalués & la juste valeur dans I'état consolidé de la situation financiére de Syensqo, la
juste valeur de ces instruments financiers au 31 décembre 2025 ne différe pas significativement de leur valeur comptable au 31
mars 2026 et ne différe pas significativement de celles publiées dans la Note F29 des états financiers consolidés pour I'exercice

clos le 31 décembre 2025.

(en M€) m Niveau2 = Niveau3 = Total Niveaul Niveau2  Niveau3 Total  Variation
Détenus & des fins de transaction 0 6 0 6 0 3 0 3 3
Risque de change 0 5 5 1 1 4
Cours de l'action Syensqo 1 1 -1
Indice 0 0 0 0
Instruments de capitaux propres évalués a juste valeur par

le biais du résultat net 8 0 7 % 8 0 7 % -2
Cours de I'action Solvay 6 0 6 8 0 8 -2
New Business Development 0 0 27 27 0 0 27 27 0
Couverture de flux de trésorerie 0 18 0 18 0 13 0 13 5
Risque de change 0 4 0 4 0 10 0 10 -6
Risque d'énergie 0 14 0 14 0 0 14
Risque CO2 0 0 0 0 0 0 -3
Instruments de capitaux propres évalués a juste valeur par

le biais du résultat global 0 %0 %0 0 0 %0 %0 !
New Business Development 0 30 30 0 30 30 1
Total (actif) 6 24 57 87 8 16 56 80 7
Détenus & des fins de transaction 0 -1 0 -1 0 -4 0 -4

Risque de change 0 -1 (1] -1 0 -4 0 -4

Indice 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
Couverture de flux de trésorerie 0 -16 0 -16 0 -6 0 -6 -10
Risque de change 0 -5 0 -5 0 -1 (1] -1 -4
Risque de taux d'intérét 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Risque d'énergie 0 =5 0 =5 0 -5 0 -5 0
Risque CO2 0 =B 0 =5 0 0 0 0 -5
Total (passif) 0 -16 0 -16 0 -10 0 -10 -6
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Le tableau «nstruments financiers évalués & la juste valeur» fournit une analyse des instruments financiers qui,
postérieurement & leur comptabilisation initiale, sont évalués & la juste valeur, regroupés en niveaux 1a 3 en fonction du degré
d'observabilité de la juste valeur. Les instruments financiers classés comme détenus & des fins de transaction et comme
instruments de couverture dans le cadre de couvertures de flux de trésorerie sont principalement regroupés dans les niveaux 1
et 2. Leur juste valeur est déterminée sur la base de modéles de prix & terme et de swaps utilisant des calculs de valeur
actuelle. Les modéles intégrent diverses données, notamment les taux de change actuels et les taux dintérét des devises
respectives, les spreads de base entre les devises respectives, les courbes de taux d'intérét et les courbes de taux & terme de la
matiére premiére sous-jacente. Les instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments
du résultat global et par le biais du résultat net sont présentés dans les niveaux 1 et 3. La juste valeur des instruments présentés
au niveau 3 est évaluée sur la base des lignes directrices recommmandées par lInternational Private Equity and Venture Capital
Valuation (IPEV).

Conformément aux régles internes du Groupe, la responsabilité de I'évaluation du niveau de juste valeur incombe (a) au
département Trésorerie pour les instruments financiers dérivés hors utilities et les passifs financiers non dérivés, (b) au
département Développement durable et Energie pour les instruments financiers dérivés utilities et (c) au département Finance
pour les actifs financiers non dérivés.

Le Groupe détermine si des transferts ont eu lieu entre les niveaux de la hiérarchie en réévaluant la catégorisation (sur la base
de la donnée de niveau le plus bas qui est significative pour I'évaluation de la juste valeur dans son ensemble) & la fin de
chaque période de reporting. Au cours du trimestre, aucun transfert de ce type n'a eu lieu.

Pour les instruments financiers évalués & la juste valeur dans l'état consolidé de la situation financiére de Syensqo, la juste
valeur des instruments au 31 mars 2026 a augmenté par rapport au 31 décembre 2025, principalement en raison de I'évolution
des instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global, liée & la
hausse des prix du gaz flottants au cours du T1 2026.

5. Déclarations des personnes responsables

Michael Radossich, Directrice Générale, et Christopher Davis, Directeur Financier, du Groupe Syensqo, déclarent qu'a leur
connaissance:

e Llinformation financiere intermédiaire consolidée résumée, préparée conformément aux International Financial Reporting
Standards telle qu'adoptée par I'Union européenne, refléte une image fidéle des actifs et passifs, de la situation financiére
et des résultats du Groupe Syensqo;

e le rapport de gestion contient une présentation fidéle des événements importants survenus au cours du premier
trimestre 2026, et de leur impact sur l'information financiére consolidée résumése;

e Lles principaux risques et incertitudes sont conformes & I'évaluation divulguée dans la section Gestion des risques du
rapport annuel intégré 2025 de Syensqo, compte tenu de I'environnement économique et financier actuel.
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DEFINITIONS

Activités abandonnées : composante du Groupe dont le Groupe s'est séparé ou bien qui est classée comme détenue en vue de la vente et qui:
e Représente une branche d'activité ou une zone géographique d'opérations importante et distincte
e Fait partie d'un plan unique et coordonné de cession d'une branche d'activité ou d'une zone géographique d'opérations importante et
distincte ; ou
e Est une filiale acquise exclusivement en vue de la revente.

Ajustements : chacun de ces ajustements apportés aux résultats IFRS est considéré comme étant de nature et [ ou de valeur significative.
L'exclusion de ces éléments de la mesure des profits fournit aux lecteurs des informations supplémentaires pertinentes sur la performance
sous-jacente du Groupe au fil du temps, car elle est cohérente avec la maniére dont la performance de I'entreprise est rapportée au Conseil
d'’Administration et au Comité Exécutif. Ces ajustements comprennent :

e Résultats de la gestion de portefeuille et des restructurations majeures,

e Résultats de l'assainissement de I'héritage et de litiges importants,

e Amortissement des actifs incorporels résultant de l'allocation du prix dachat (PPA) et de laugmentation des stocks dans la marge brute,

e Les résultats financiers nets liés aux variations des taux d'actualisation, les coupons des obligations hybrides déduits des capitaux propres
selon les normes IFRS et les effets de la gestion de la dette (comprenant principalement les gains/(pertes)) liés au remboursement anticipé
de la dette,

e Ajustements du résultat des capitaux propres pour les gains ou pertes de valeur, les gains ou pertes de change non réalisés sur la dette et la
contribution au résultat des capitaux propres IFRS des investissements en capitaux propres cédés au cours de la période,

e Résultats des instruments de capitaux propres évalués d la juste valeur,

e les gains et pertes liés & la gestion des couvertures de CO2 non comptabilisées comme couvertures de flux de trésorerie, reportés dans les
ajustements jusqu'da I'échéance de la couverture économique,

e Réévaluation des plans d'incitation & long terme liés aux actions du groupe Solvay et des instruments de couverture correspondants,

o Effets fiscaux liés aux éléments énumérés ci-dessus et & la charge ou au produit d'impét des années précédentes.

e Codlts liés au projet de reconstruction de I'ERP. Ce projet pluriannuel significatif vise & 'harmonisation des ERP utilisés par le Groupe Syensqo et
& la mise en ceuvre de nouvelles technologies qui positionneront le Groupe pour une croissance et une efficacité dans la durée. Il engendrera
des coUts et des dépenses dinvestissement au cours des 4 a 5 prochaines années.

Tous les ajustements précités s'‘appliquent aux activités poursuivies et aux activités abandonnées, et incluent les impacts sur les participations ne

donnant pas le contréle.

Autres produits de I'activité : produits comprenant essentiellement les transactions de négoce de matiéres premiéres et d'utilités et les autres
revenus considérés comme ne correspondant pas au savoir-faire et au coeur de métier de Syensqo.

BPS : Point de base, utilisée pour exprimer I'évolution des ratios.

Cash flow provenant des activités opérationnelles, ou cash flow opérationnel, sont ceux générés/(utilisés par) les principales activités
productrices de revenus du groupe et d'autres activités qui ne sont pas des activités dinvestissement ou de financement.

Charges financiéres nettes : charges nettes sur emprunts et colts d'actualisation des provisions (& savoir celles relatives aux avantages
postérieurs & I'emploi et aux engagements HSE).

Charges nettes sur emprunts : colts des emprunts, nets des intéréts sur préts et produits de placement et autres gains et pertes sur la dette
nette.

Chiffre d'affaires net : Vente de biens et prestations de services & valeur ajoutée liées au savoir-faire et aux métiers de Syensqgo. Le chiffre
d'affaires net exclut les Autres produits de I'activité.

Cotisations obligatoires aux régimes d'avantages sociaux des employés : pour les régimes capitalisés, les contributions aux actifs des régimes
correspondant aux montants devant étre versés au cours de la période considérée, conformément aux accords passés avec les fiduciaires ou la
réglementation, ainsi que, pour les régimes non capitalisés, les prestations versées aux bénéficiaires.

Croissance organique : croissance du chiffre d'affaires net ou de IEBITDA sous-jacent, & l'exclusion des changements de périmétre (liés a de
petites fusions et acquisitions n'entrainant pas de retraitements) et des effets de conversion des devises. Le calcul est effectué en réévaluant la
période précédente au périmeétre d'activité et au taux de conversion des devises de la période actuelle.

CTA : Currency Translation Adjustment : écart de conversion.

Désendettement opérationnel : Réduction des passifs (dette financiére nette ou provisions) & travers la performance opérationnelle uniquement,

i.e. hors impacts fusions et acquisitions et périmétre, ainsi que les impacts de réévaluations (variations des taux de change, de l'inflation, de la
mortalité et des taux d'actualisation).
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Dette nette financiére : Dettes financiéres non courantes + Dettes financiéres courantes — Trésorerie & équivalents de trésorerie — Autres
instruments financiers. La dette nette financiére sous-jacente a pour effet de retraiter en dette 100% des obligations hybrides perpétuelles,
considérées comme des capitaux propres selon les normes IFRS. C'est un indicateur clé de la solidité de la situation financiére du Groupe, et qui
est largement utilisé par les agences de notation.

EBIT : Résultat avant intéréts et impdts. C’est un indicateur de performance qui mesure la rentabilité opérationnelle du Groupe quelle que soit la
structure de financement.

EBITDA : Résultat avant intéréts, impots et amortissements. Le Groupe a inclus 'EBITDA comme indicateur de performance alternatif car la
direction estime que la mesure fournit des informations utiles pour évaluer la rentabilité opérationnelle du Groupe ainsi que sa capacité a
générer des flux de trésorerie opérationnels.

Effet de levier (ou ratio de levier) : Dette nette / EBITDA sous-jacent des 12 derniers mois. Effet de levier sous-jacent = dette nette sous-jacente [
EBITDA sous-jacent des 12 derniers mois.

Fonds de roulement net : Stocks, créances commerciales et autres créances courantes, moins dettes commerciales et autres dettes courantes.
GBU : Global business unit - Unité opérationnelle globale.

Gearing (ratio d'endettement) est une mesure de la structure du capital et se définit comme suit : Dette nette sous-jacente [ (Dette nette
sous-jacente + Fonds propres).

IFRS : International Financial Reporting Standards ou Normes Internationales d’Information Financiére.

Indicateurs extra-financiers : Indicateurs utilisés pour mesurer la performance de I'entreprise en matiére de développement durable, en
complément des indicateurs financiers. Syensqo a sélectionné 5 indicateurs qui sont inclus dans linitiative ONE Planet.

Intensité de Recherche & Innovation : ratio entre recherche & innovation / chiffre d'affaires net.

Investissements (Capex) : Montants payés pour lacquisition dimmobilisations corporelles et incorporelles présentées dans les flux de trésorerie
liés aux activités d'investissement, et les montants payés pour les dettes de location (& l'exclusion des intéréts versés), présentées dans les flux de
trésorerie liés aux activités de financement, & I'exclusion de l'acquisition d'actifs liés au projet de scission partielle. Cet indicateur est utilisé pour
gérer les capitaux employés dans le groupe.

LTM : Last Twelve Months - Douze derniers mois

OCI : Other Comprehensive Income - Autres éléments du résultat global.

PP : Point de pourcentage, utilisé pour exprimer I'évolution de ratios.

PPA : Allocation du Prix d’Acquisition - impacts comptables des acquisitions, concernant essentiellement Rhodia et Cytec.
Pricing power : la capacité & créer un effet prix nets positif.

Prix nets : Différence entre la variation des prix de vente et la variation des codts variables.

Recherche & innovation : colts de recherche et développement reconnus dans le compte de résultats et en tant que capex, avant déduction
des subsides, royalties et des charges d’amortissements y relatifs. Cet indicateur mesure l'effort de trésorerie total dans la recherche et
linnovation, que les colts aient été passés en charges ou capitalisés.

Résultat de base par action : Résultat net (part Syensqo) divisé par la moyenne pondérée du nombre d'actions, aprés déduction des actions
propres rachetées pour couvrir les programmes de stocks options.

Résultats des assainissements historiques et des principaux litiges juridiques comprend :

e Les colts d'assainissement qui ne sont pas générés par des actifs de production en activité (fermeture de sites, productions abandonnées,
pollution des années antérieures) ;

e L'impact des principaux litiges juridiques.

Résultat dilué par action : Résultat net (part Syensqo) divisé par la moyenne pondérée du nombre d'actions, ajusté pour tenir compte des effets
de dilution.

Résultat de gestion et réévaluations de portefeuille comprend :

e Les gains et pertes sur vente de filiales, entreprises communes, co-entreprises, et entreprises associées qui ne sont pas qualifiées en tant
qu’activités abandonnées ;

e Les colts d'acquisition des nouvelles activités ;

e Les colts opérationnels non récurrents liés & la gestion interne du portefeuille (carve-out des principales lignes d'activités)

e Les gains et pertes sur vente de biens immobiliers non directement liés & une activité opérationnelle ;

e Les colts de restructuration induits par la gestion du portefeuille et de restructurations importantes, y compris les pertes de valeur résultant
de la cessation d’'une activité ou de la fermeture d'un site ;

e Les pertes de valeur résultant des tests de dépréciation réalisés sur les Unités Génératrices de Cash.

Il ne comprend pas les impacts comptables non cash des amortissements résultant du PPA des acquisitions.
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Revenus provenant d'activités non essentielles : Revenus comprenant principalement des transactions de négoce de matiéres premiéres et de
services publics et d'autres revenus, considérés comme ne correspondant pas au savoir-faire et & l'activité principale de Syensqgo.

ROCE : Rendement sur capitaux employés, calculé comme le ratio entre IEBIT sous-jacent (avant ajustement pour 'amortissement du PPA) et les
capitaux employés. Les capitaux employés comprennent le fonds de roulement net, les immobilisations corporelles et incorporelles, le Goodwiill,
les actifs comptabilisés au titre du droit d'utilisation, les participations dans des entreprises associées et les coentreprises et d'autres
participations. lls sont calculés comme la moyenne de la situation & la fin des 4 derniers trimestres.

SOP : Stock Option Plan.

Sous-jacent : Les résultats sous-jacents sont censés fournir une indication davantage comparable de la performance fondamentale de Syensqgo
sur les périodes de référence. lls sont définis comme étant les chiffres IFRS, ajustés pour les « Ajustements » définis ci-dessus. lls fournissent aux
lecteurs des informations supplémentaires sur la performance sous-jacente du Groupe dans le temps, ainsi que sur sa situation financiere, et
sont cohérents avec la maniére dont la performance et la situation financiére de I'entreprise sont communiquées au Conseil d’Administration et
au Comité Exécutif.

Taux d'impéts sous-jacent : Impéts sur le revenu [ (Résultat avant impéts - Résultat des entreprises associées et des coentreprises) - tous
déterminés sur une base sous-jacente. L'ajustement du dénominateur concernant les entreprises associées et les coentreprises est effectué car

ces contributions sont déja nettes dimp6ots sur le revenu. Cela donne une indication du taux dimposition dans I'ensemble du groupe.

UGC : Unité Génératrice de Cash (UGC)
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Informations prospectives

Ce communiqué peut contenir des informations prospectives. Les déclarations prospectives décrivent les attentes, plans,
stratégies, objectifs, événements futurs ou intentions. La réalisation des déclarations prospectives contenues dans ce
communiqué est sujette a des risques et & des incertitudes en raison d'un certain nombre de facteurs, y compris des facteurs
économiques d'ordre général, les fluctuations des taux d'intérét et des taux de change; I'évolution des conditions de marché, la
concurrence des produits, la nature du développement d'un produit, limpact des acquisitions et des désinvestissements, des
restructurations, du retrait de certains produits; du processus d'approbation réglementaire, des scénarii globaux des projets de
R&l et d'autres éléments inhabituels. Par conséquent, les résultats réels ou événements futurs peuvent différer sensiblement de
ceux exprimés ou implicites dans ces déclarations prospectives. Si de tels risques connus ou inconnus ou des incertitudes se
concrétisent, ou si nos hypothéses s'avéraient inexactes, les résultats réels pourraient différer considérablement de ceux
anticipés. La société ne s'engage nullement & mettre & jour publiquement ses déclarations prospectives.

A propos de Syensqo

Syensqo est une entreprise fondée sur la science qui développe des solutions novatrices permettant d’améliorer notre fagon de
vivre, de travailler, de voyager et de nous divertir. Inspirés par les congrées scientifiques initiés par Ernest Solvay en 1911, nous
réunissons des talents brillants qui repoussent sans cesse les limites de la science et de linnovation au profit de nos clients,
avec plus de 13 000 employés.

Nous développons des solutions qui contribuent & offrir des produits plus sdrs, plus propres et plus durables, que 'on retrouve
dans I'habitat, I'alimentation, et les biens de consommation, les avions, les voitures, les batteries, les appareils électroniques et
les soins de santé. Notre force d'innovation nous permet de concrétiser 'ambition d'une économie circulaire et d'explorer des
technologies révolutionnaires qui feront progresser 'lhumanité.

Calendrier financier
e 18 mai 2026: Paiement du dividende
e 30 juillet 2026: Résultats du T2 2026
e 5 novembre 2026: Résultats du T3 2026

Liens utiles

Informations financiéres

Stratégie

Le titre Syensqo

Obligations et notation financiére
Separation documents

Webcasts, presentations et podcasts
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