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NOTULEN VAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING
VAN DINSDAG 5 MEI 2026
INLEIDENDE VERKLARING
De gewone algemene vergadering van Syensqo NV (de “Vennootschap”), waarvan de maatschappelijke
zetel gevestigd is Raketstraat 98, 1130 Brussel, werd gehouden op dinsdag 5 mei 2026 in SQUARE

Brussels, Kunstberg, 1000 Brussel.

De vergadering is op hybride wijze georganiseerd, zowel in persoon als langs elektronische weg,
overeenkomstig artikel 7:137 van het Belgisch Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

De vergadering wordt om 10.30 uur geopend onder voorzitterschap van mevrouw Heike van de Kerkhof,
Voorzitter van de Raad van Bestuur van de Vennootschap.

De Voorzitter heet de deelnemers van de vergadering welkom en richt haar toespraak tot de vergadering.

Het ondersteunende document voor de toespraak van de Voorzitter zal beschikbaar zijn op de website van
de Vennootschap.

PRESENTATIE DOOR DE CEO
De Voorzitter geeft het woord aan de Heer Mike Radossich, CEO.

Het document ter ondersteuning van de toespraak van de Heer Mike Radossich zal beschikbaar zijn op de
website van Syensqo.

BUREAU
De samenstelling van het Bureau wordt vastgesteld overeenkomstig artikel 33 van de statuten.
De Voorzitter benoemt tot Secretaris de Heer Brian Belanger, Group General Counsel.

Onder de aandeelhouders hebben de Heer Frangois-Xavier de Dorlodot en de Heer Charles Casimir-
Lambert ermee ingestemd om als stemopnemer op te treden.

De Heer Mike Radossich, CEO en lid van de Raad van Bestuur maakt het Bureau compleet.

Alle leden van het Bureau nemen persoonlijk deel aan de vergadering.

BIJEENROEPINGSFORMALITEITEN



De Voorzitter stelt vast dat:

- het persbericht aangaande de gewone algemene vergadering is gepubliceerd op 3 april 2026 en de
documenten met betrekking tot de gewone algemene vergadering sinds deze datum beschikbaar zijn
op de website van de Vennootschap;

- de uitnodigingen met de agenda zijn opgenomen in het “Belgisch Staatsblad”, in "L'Echo" en "De Tijd"
van 3 april 2026; een exemplaar van elk van deze publicaties is ter beschikking gesteld aan de
stemopnemers;

- de geregistreerde aandeelhouders op 3 april 2026 werden opgeroepen, evenals de bestuurders en de
commissarissen op dezelfde datum, overeenkomstig het model dat ook aan de stemopnemers ter
beschikking werd gesteld.

Bijgevolg is deze vergadering rechtsgeldig bijeengeroepen.
AANWEZIGE EN VERTEGENWOORDIGDE AANDEELHOUDERS

Om te kunnen deelnemen aan deze vergadering hebben de aanwezige of vertegenwoordigde
aandeelhouders voldaan aan de artikelen 29 en 30 van de statuten van de Vennootschap die betrekking
hebben tot de toelatingsvoorwaarden tot de vergadering en aan de modaliteiten opgenomen in het
persbericht van 3 april 2026.

Volgens de aanwezigheidslijst, ondertekend door de leden van de vergadering, zowel in eigen naam als in
de hoedanigheid van gevolmachtigde, bezitten de aanwezige en vertegenwoordigde aandeelhouders
samen 69.194.149 aandelen van de 101.966.526 aandelen van de Vennootschap waaraan stemrechten
zijn verbonden, namelijk 67,86 %. Er wordt geen verwijzing gemaakt naar het totale aantal uitgegeven
aandelen van de Vennootschap, zijnde 103.921.273, aangezien de 1.954.747 eigen aandelen die de
Vennootschap op de registratiedatum aanhoudt en waarvan de stemrechten krachtens de wet zijn
geschorst, moeten worden afgetrokken om het quorum en de meerderheid te bepalen, overeenkomstig
artikel 7:140 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

Elk aandeel geeft recht op één stem.

De nodige verificaties zijn verricht met betrekking tot het vervullen van de formaliteiten voor toelating tot de
vergadering door de aanwezige en vertegenwoordigde aandeelhouders.

Na nazicht door de stemopnemers verklaart de voorzitter dat de vergadering regelmatig wordt
samengesteld en bij machte om te beslissen over de agendapunten.

AGENDA

De agenda is als volgt:

1.  Verslagen en jaarrekeningen

1.1. Kennisname van het bestuursverslag over het boekjaar 2025 — en van het verslag van de
commissaris over het boekjaar 2025

1.2. Kennisname van de geconsolideerde jaarrekeningen van het boekjaar 2025 — en van het
verslag van de commissaris over de geconsolideerde jaarrekeningen

1.3. Goedkeuring van de statutaire jaarrekeningen van het boekjaar 2025 — Bestemming van het
resultaat en vaststelling van het dividend



21.

2.2,

Voorstel tot besluit: er wordt voorgesteld om de statutaire jaarrekening van het boekjaar 2025 en de
bestemming van het resultaat voor het boekjaar goed te keuren en het brutodividend per aandeel vast
te stellen op 1,62 EUR betaalbaar vanaf 18 mei 2026.

Kwijting aan de Bestuurders en aan de Commissaris

Kwijting aan de bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat in de loop van het boekjaar
2025

Voorstel tot besluit: er wordt voorgesteld om kwijting te verlenen aan de bestuurders voor de
uitoefening van hun mandaat in de loop van het boekjaar 2025.

Kwijting aan de commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat in de loop van het boekjaar
2025

Voorstel tot besluit: er wordt voorgesteld om kwijting te verlenen aan de commissaris voor de
uitoefening van zijn mandaat in de loop van het boekjaar 2025.

Remuneratieverslag

Voorstel tot besluit: er wordt voorgesteld om het 2025 remuneratieverslag, opgenomen in de sectie
Corporate Governance Verklaring van het bestuursverslag over het boekjaar 2025, goed te keuren.

Benoeming van bestuurders

Na het besluit van mevrouw Nadine Leslie om haar mandaat als onafhankelijk bestuurder neer te
leggen, met ingang van 30 juni 2025, gelet op haar andere professionele verplichtingen, heeft de
Raad van Bestuur, met ingang van 17 juli 2025 en op aanbeveling van het Benoemingscomité,
mevrouw Cynthia Arnold benoemd als onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap
bij wijze van codptatie overeenkomstig artikel 7:88 van het WVV en artikel 14 van de statuten van de
Vennootschap, tot de Gewone Algemene Vergadering van 2026. De benoeming van mevrouw
Cynthia Arnold als lid van de Raad van Bestuur bij wijze van codptatie dient door deze Gewone
Algemene Vergadering te worden bevestigd opdat dit mandaat kan worden voortgezet. Op basis van
de aan de Vennootschap verstrekte informatie voldoet mevrouw Cynthia Arnold aan de
onafhankelijkheidscriteria voorzien in artikel 7:87 WVV, Principe 3.5 van de Belgische Corporate
Governance Code 2020 en artikel 5.2.4 van het Corporate Governance Charter van de Vennootschap.
De Raad van Bestuur bevestigt dat hij geen aanwijzing heeft om de onafhankelijkheid van de
voorgestelde kandidaat-bestuurder in twijfel te trekken.

Na het besluit van de heer Matti Lievonen om zijn mandaat als onafhankelijk bestuurder neer te
leggen, met ingang van 15 juli 2025, gelet op zijn andere professionele verplichtingen, heeft de Raad
van Bestuur, met ingang van 17 juli 2025 en op aanbeveling van het Benoemingscomité, de heer
Augusto Di Donfrancesco benoemd als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap bij wijze van
coodptatie overeenkomstig artikel 7:88 WVV en artikel 14 van de statuten van de Vennootschap, tot
de Gewone Algemene Vergadering van 2026. De benoeming van de heer Augusto Di Donfrancesco
als lid van de Raad van Bestuur bij wijze van codptatie dient door deze Gewone Algemene
Vergadering te worden bevestigd opdat dit mandaat kan worden voortgezet.

Na het besluit van de Raad van Bestuur om de heer Michael Radossich te benoemen tot CEO van de
Vennootschap, met ingang van 1 januari 2026, heeft mevrouw Ilham Kadri haar functie als uitvoerend
bestuurder en CEO van de Vennootschap neergelegd en heeft de Raad van Bestuur, met ingang van
1 januari 2026 en op aanbeveling van het Benoemingscomité, de heer Michael Radossich benoemd
als uitvoerend bestuurder van de Vennootschap bij wijze van codptatie overeenkomstig artikel 7:88
WVV en artikel 14 van de statuten van de Vennootschap, tot de Gewone Algemene Vergadering van
2026. De benoeming van de heer Michael Radossich als lid van de Raad van Bestuur bij wijze van
cooptatie dient door deze Gewone Algemene Vergadering te worden bevestigd opdat dit mandaat
kan worden voortgezet.

Na het besluit van de heer Roeland Baan om zijn mandaat als onafhankelijk bestuurder neer te
leggen, metingang van 2 maart 2026, gelet op zijn andere professionele verplichtingen, heeft de Raad



4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5,

4.6.

van Bestuur, met ingang van 2 maart 2026 en op aanbeveling van het Benoemingscomité, de heer
Miguel Mantas benoemd als onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap bij wijze
van codptatie overeenkomstig artikel 7:88 van het WVV en artikel 14 van de statuten van de
Vennootschap, tot de Gewone Algemene Vergadering van 2026. De benoeming van de heer Miguel
Mantas als lid van de Raad van Bestuur bij wijze van codptatie dient door deze Gewone Algemene
Vergadering te worden bevestigd opdat dit mandaat kan worden voortgezet. Op basis van de aan de
Vennootschap verstrekte informatie voldoet de heer Miguel Mantas aan de onafhankelijkheidscriteria
voorzien in artikel 7:87 WVV, Principe 3.5 van de Belgische Corporate Governance Code 2020 en
artikel 5.2.4 van het Corporate Governance Charter van de Vennootschap. De Raad van Bestuur
bevestigt dat hij geen aanwijzing heeft om de onafhankelijkheid van de voorgestelde kandidaat-
bestuurder in twijfel te trekken.

Na het besluit van mevrouw Rosemary Thorne om haar mandaat als onafhankelijk bestuurder neer te
leggen, met ingang van 31 maart 2026, heeft de Raad van Bestuur, met ingang van 1 april 2026 en
op aanbeveling van het Benoemingscomité, mevrouw Martine Snels benoemd als onafhankelijk niet-
uitvoerend bestuurder van de Vennootschap bij wijze van codptatie overeenkomstig artikel 7:88 van
het WVV en artikel 14 van de statuten van de Vennootschap, tot de Gewone Algemene Vergadering
van 2026. De benoeming van mevrouw Martine Snels als lid van de Raad van Bestuur bij wijze van
cooptatie dient door deze Gewone Algemene Vergadering te worden bevestigd opdat dit mandaat
kan worden voortgezet. Op basis van de aan de Vennootschap verstrekte informatie voldoet mevrouw
Martine Snels aan de onafhankelijkheidscriteria voorzien in artikel 7:87 WVV, Principe 3.5 van de
Belgische Corporate Governance Code 2020 en artikel 5.2.4 van het Governance Charter van de
Vennootschap. De Raad van Bestuur bevestigt dat hij geen aanwijzing heeft om de onafhankelijkheid
van de voorgestelde kandidaat-bestuurder in twijfel te trekken.

De curriculum vitae van de kandidaat-bestuurders zijn beschikbaar op de website van Syensqo.

Voorstellen tot besluit: op aanbeveling van het Benoemingscomité en op voorstel van de Raad van
Bestuur wordt voorgesteld om :

kennis te nemen van het neerleggen van het mandaat van mevrouw Nadine Leslie met ingang van
30 juni 2025, van de heer Matti Lievonen met ingang van 15 juli 2025, van mevrouw llham Kadri met
ingang van 31 december 2025, van de heer Roeland Baan met ingang van 2 maart 2026, en van
mevrouw Rosemary Thorne met ingang van 31 maart 2026, als bestuurders van de Vennootschap.

de codptatie van mevrouw Cynthia Arnold als niet-uitvoerend bestuurder te bevestigen en haar te
benoemen voor een periode van vier (4) jaar, tot het einde van de Gewone Algemene Vergadering
die in 2030 zal worden gehouden. Haar vergoeding wordt vastgesteld overeenkomstig het
Bezoldigingsbeleid.

kennis te nemen dat (i) op basis van de aan de Vennootschap ter beschikking gestelde informatie
mevrouw Cynthia Arnold voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria zoals bepaald in artikel 7:87 van
het WVV, in Principe 3.5 van de Belgische Corporate Governance Code 2020 en in artikel 5.2.4 van
het Governance Charter van de Vennootschap en dat (ii) de Raad van Bestuur bevestigt dat hij geen
aanwijzing heeft om de onafhankelijkheid van de voorgestelde kandidaat-bestuurder in twijfel te
trekken, en bijgevolg mevrouw Cynthia Arnold te benoemen als onafhankelijk bestuurder.

de codptatie van de heer Augusto Di Donfrancesco als niet-uitvoerend bestuurder te bevestigen en
hem te benoemen voor een periode van vier (4) jaar, tot het einde van de Gewone Algemene
Vergadering die in 2030 zal worden gehouden. Zijn vergoeding wordt vastgesteld overeenkomstig het
Bezoldigingsbeleid.

de codptatie van de heer Michael Radossich als uitvoerend bestuurder te bevestigen en hem te
benoemen voor een periode van vier (4) jaar, tot het einde van de Gewone Algemene Vergadering
die in 2030 zal worden gehouden. Zijn vergoeding wordt vastgesteld overeenkomstig het
Bezoldigingsbeleid.

de codptatie van de heer Miguel Mantas als niet-uitvoerend bestuurder te bevestigen en hem te
benoemen voor een periode van vier (4) jaar, tot het einde van de Gewone Algemene Vergadering
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die in 2030 zal worden gehouden. Zijn vergoeding wordt vastgesteld overeenkomstig het
Bezoldigingsbeleid.

kennis te nemen dat (i) op basis van de aan de Vennootschap ter beschikking gestelde informatie de
heer Miguel Mantas voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria zoals bepaald in artikel 7:87 van het
WWVV, in Principe 3.5 van de Belgische Corporate Governance Code 2020 en in artikel 5.2.4 van het
Governance Charter van de Vennootschap en dat (ii) de Raad van Bestuur bevestigt dat hij geen
aanwijzing heeft om de onafhankelijkheid van de voorgestelde kandidaat-bestuurder in twijfel te
trekken, en bijgevolg de heer Miguel Mantas te benoemen als onafhankelijk bestuurder.

de codptatie van mevrouw Martine Snels als niet-uitvoerend bestuurder te bevestigen en haar te
benoemen voor een periode van vier (4) jaar, tot het einde van de Gewone Algemene Vergadering
die in 2030 zal worden gehouden. Haar vergoeding wordt vastgesteld overeenkomstig het
Bezoldigingsbeleid.

kennis te nemen dat (i) op basis van de aan de Vennootschap ter beschikking gestelde informatie
mevrouw Martine Snels voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria zoals bepaald in artikel 7:87 van het
WVV, in Principe 3.5 van de Belgische Corporate Governance Code 2020 en in artikel 5.2.4 van het
Governance Charter van de Vennootschap en dat (ii) de Raad van Bestuur bevestigt dat hij geen
aanwijzing heeft om de onafhankelijkheid van de voorgestelde kandidaat-bestuurder in twijfel te
trekken, en bijgevolg mevrouw Martine Snels te benoemen als onafhankelijk bestuurder.

Benoeming van de Commissaris, Vaststelling van de Bezoldiging en Benoeming voor de
Assurance van Duurzaamheidsrapportering

Het mandaat van de commissaris van de Vennootschap verstrijkt bij het einde van deze Algemene
Vergadering van Aandeelhouders. Overeenkomstig de artikelen 3:58 e.v. van het WVV en de
artikelen 16(2) en 16(3) van Verordening (EU) nr. 537/2014 heeft de Vennootschap onder toezicht
van het Audit- en Risicocomité een private aanbestedingsprocedure gevoerd voor de selectie van
een nieuwe commissaris. Na de evaluatie van meerdere ontvangen offertes aan de hand van vooraf
vastgestelde selectiecriteria zoals uiteengezet in de aanbestedingsdocumenten, heeft het Audit- en
Risicocomité ten minste twee potentiéle auditkantoren aan de Raad van Bestuur aanbevolen, met
een naar behoren gemotiveerde voorkeur voor één van hen.

Na deze procedure beveelt het Audit- en Risicocomité, met een naar behoren gemotiveerde
voorkeur, de benoeming aan van Ernst & Young Réviseurs d’Entreprises SRL (EY), Kouterveldstraat
7B/1, 1831 Machelen, Belgié, vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger mevrouw Marie
Kaisin, als commissaris van de Vennootschap.

Overeenkomstig de artikelen 3:58 en 3:60 van het WVV moet de bezoldiging van de commissaris
voor de wettelijke controle van de jaarrekening en de geconsolideerde jaarrekening van de
Vennootschap worden goedgekeurd door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Voorts is de Vennootschap, overeenkomstig artikel 3:58, §6 van het WVV, zoals gewijzigd bij de Wet
van 2 december 2024 betreffende de openbaarmaking van duurzaamheidsinformatie door bepaalde
vennootschappen en groepen en betreffende de assurance van duurzaamheidsinformatie,
eveneens verplicht een assurance-dienstverlener aan te stellen om de opdracht van beperkte
assurance met betrekking tot de duurzaamheidsrapportering van de Vennootschap uit te voeren. De
Raad van Bestuur stelt, op aanbeveling van het Audit- en Risicocomité, voor om deze assurance-
opdracht toe te vertrouwen aan de commissaris en verzoekt de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders tevens om de bezoldiging voor deze afzonderlijke opdracht vast te stellen.

Voorstellen tot besluit: Op aanbeveling van het Audit- en Risicocomité uitgebracht overeenkomstig
artikel 16(2) van Verordening (EU) nr. 537/2014 en op basis van de samenvatting van de
selectieprocedure uitgevoerd overeenkomstig artikel 16(3) van voornoemde Verordening, wordt
voorgesteld om:




5.1. Ernst & Young Réviseurs d’Entreprises SRL (EY), met maatschappelijke zetel te Kouterveldstraat
7B/1, 1831 Machelen, Belgi€, vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordigster mevrouw Marie
Kaisin, te benoemen als commissaris van de Vennootschap voor een termijn van drie (3) boekjaren,
eindigend na de Gewone Algemene Vergadering die in 2029 zal worden gehouden.

5.2. de bezoldiging van de commissaris voor de wettelijke controle van de jaarrekening en de
geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap voor elk jaar van zijn mandaat vast te stellen op
EUR 1,4 miljoen per boekjaar (exclusief btw en out-of-pocketkosten).

5.3. Ermnst & Young Réviseurs d’Entreprises SRL (EY), vertegenwoordigd door haar vaste
vertegenwoordigster mevrouw Marie Kaisin, te benoemen om de opdracht van beperkte assurance
met betrekking tot de duurzaamheidsrapportering van de Vennootschap uit te voeren, overeenkomstig
Richtlijn (EU) 2022/2464 en enige toepasselijke Belgische uitvoeringswetgeving, voor dezelfde duur
als haar mandaat als commissaris.

5.4. de bezoldiging van de commissaris voor de specifieke opdracht inzake de assurance van
duurzaamheidsrapportering vast te stellen op 0,6 miljoen EUR per boekjaar (exclusief btw en out-of-
pocketkosten).

6. Delegatie van bevoegdheden

Voorstel tot besluit: er wordt voorgesteld om aan mevr. Valérie Demeur, Corporate Secretary, en
mevr. Olivia Szerer, Senior Legal Counsel, elk individueel handelend met recht van indeplaatsstelling,
alle bevoegdheden te verlenen om de publicatieformaliteiten uit te voeren die noodzakelijk zijn voor
de bekendmaking van de door de Gewone Algemene Vergadering genomen besluiten.

7. Diverse

NADERE TOELICHTING MET BETREKKING TOT HET VERLOOP VAN DE GEWONE ALGEMENE
VERGADERING

De deelnemers krijgen een gedetailleerde uitleg over de modaliteiten inzake deelname, inclusief de wijze
van het stellen van vragen en het uitbrengen van een stem via het Lumi Connect-platform.

Alle vragen met betrekking tot de agendapunten konden tot 29 april 2026 schriftelijk worden ingediend. De
deelnemers worden ervan in kennis gesteld dat deze vragen tijdens de vergadering zullen worden
beantwoord, evenals vragen die mondeling of via het Lumi Connect-platform zullen worden gesteld tijdens
de vraag- en antwoordsessie tijdens deze vergadering.

Alle vragen zullen derhalve worden beantwoord in de specifieke vraag- en antwoordsessie voor de
stemming, voor zover zij betrekking hebben op agendapunten en dat de bekendmaking van bepaalde
gegevens of feiten de belangen van de onderneming of vertrouwelijkheidsverbintenissen niet kan schaden.

Vragen die betrekking hebben op hetzelfde onderwerp zijn gegroepeerd en kunnen soms gezamenlijk
worden beantwoord. Zij zullen dan ook niet noodzakelijk worden beantwoord in de volgorde waarin zij zijn
gesteld.

VRAAG- EN ANTWOORDSESSIE

De debatten worden geleid door de Voorzitter.

De schriftelijke vragen die aan de onderneming werden toegezonden, worden eerst beantwoord. Deze
vragen dienden uiterlijk op 29 april 2026 te zijn ingediend. Vragen die na deze termijn worden ontvangen of

afkomstig zijn van personen die geen bewijs hebben geleverd van hun hoedanigheid van aandeelhouder
op de registratiedatum, zullen niet in aanmerking worden genomen.



Vragen die via het platform Lumi Connect en mondeling worden gesteld, worden tijdens de vergadering
beantwoord.

Het verslag van de besprekingen tijdens de vragen- en antwoordsessie zal beschikbaar zijn op de website
van de Vennootschap.

BESPREKING VAN DE AGENDA AND STEMMEN

De deelnemers worden op de hoogte gebracht dat de stemronde nu open is, zowel op het platform Lumi
Connect als in de vergaderzaal. De aandeelhouders kunnen aldus stemmen over de agendapunten, en dit
tot het moment waarop de Voorzitter de stemming over elk punt afsluit naarmate de behandeling van de
agenda vordert. Er zal worden gestemd over alle agendapunten, met uitzondering van de punten 1.1, 1.2

en4.1.

De vergadering gaat vervolgens over tot de bespreking van de agendapunten en de stemming.

11.

1.2.

Verslagen en jaarrekeningen

Wat de punt 1.1 op de agenda betreft, heeft de Raad van Bestuur een bestuursverslag opgesteld
over de activiteiten van het boekjaar 2025 - met inbegrip van de verklaring inzake corporate
governance - waarin alle door de wet vereiste informatie is opgenomen.

De Raad van Bestuur heeft nota genomen van het verslag van de Commissaris en heeft er geen
bijzondere opmerkingen over.

De Voorzitter stelt vast dat de nodige stappen zijn ondernomen om te voldoen aan de wettelijke
vereisten voor de verspreiding van het bestuursverslag van het boekjaar 2025, met inbegrip van de
verklaring inzake corporate governance en het verslag van de Commissaris.

Onder deze voorwaarden wordt afgezien van de voorlezing van het bestuursverslag van het
boekjaar 2025.

Gezien de ruime verspreiding van het verslag van de Commissaris, wordt er afgezien van de
voorlezing van dit verslag.

Overeenkomstig de reglementaire bepalingen werden de jaarrekeningen, het jaarverslag en het
verslag van de Commissaris voorgelegd aan de Ondernemingsraad van de Vennootschap te
Brussel. Er wordt afgezien van de voorlezing van het verslag van de Ondernemingsraad. Een
exemplaar ligt ter beschikking van diegenen die er kennis van zouden willen nemen bij de
stemopnemers.

Over dit punt hoeft niet te worden gestemd.

Het punt 1.2 op de agenda betreft de geconsolideerde jaarrekeningen van het boekjaar 2024. Deze
geconsolideerde rekeningen zijn gecontroleerd en goedgekeurd door de Raad van Bestuur. De Raad
van Bestuur heeft kennisgenomen van het verslag van de Commissaris en heeft er geen bijzondere
opmerkingen over.

Ook dit is een punt ter informatie, hetgeen geen stemming behoeft.



1.3.De algemene vergadering keurt de statutaire jaarrekeningen van het boekjaar 2025 goed, evenals het
voorstel tot winstverdeling en tot vaststelling van het brutodividend per aandeel op 1,62 EUR,
betaalbaar vanaf 18 mei 2026.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:
- 67.939.270 stemmen voor, hetzij 99,60 % van de uitgebrachte stemrechten;

- 272.259 stemmen tegen, hetzij 0,40 % van de uitgebrachte stemrechten:
- 915.055 onthoudingen.

2. Kwijting aan de Bestuurders en aan de Commissaris

2.1.De algemene vergadering verleent kwijting aan de bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat in
de loop van het boekjaar 2025.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:
- 64.488.114 stemmen voor, hetzij 96,21 % van de uitgebrachte stemrechten;

- 2.539.022 stemmen tegen, hetzij 3,79 % van de uitgebrachte stemrechten:
- 2.111.549 onthoudingen.

2.2.De algemene vergadering verleent kwijting aan de commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat in
de loop van het boekjaar 2025.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:
- 66.574.663 stemmen voor, hetzij 98,80 % van de uitgebrachte stemrechten;

- 811.895 stemmen tegen, hetzij 1,20 % van de uitgebrachte stemrechten:
- 1.744.749 onthoudingen.

3. Remuneratieverslag
Alvorens over te gaan tot de stemming, nodigt de Voorzitster de referentieaandeelhouder van de
Vennootschap, Solvac, vertegenwoordigd door haar Voorzitter Jean-Marie Solvay, uit om het woord
te nemen:
(vrije vertaling uit het Frans)
“Mevrouw de Voorzitster,

1/ Dank u dat u mij het woord geetft.

2/ Het remuneratieverslag dat vandaag wordt voorgelegd, bevat elementen die terecht talrijke
vragen en grote ontevredenheid bij de aandeelhouders hebben opgeroepen.

Ik wil zeer duidelijk zijn: Solvac deelt deze ontevredenheid volledig.
De bekendgemaakte bedragen, en vooral het gebrek aan verband met de prestaties van Syensqo,

Zijn niet aanvaardbaar. Zij beantwoorden niet langer aan de remuneratiestandaarden die Solvac
vandaag als essentieel beschouwt.



3/ Niettemin heeft de Raad van Bestuur van Solvac beslist om vé6r dit raadgevend verslag te
stemmen. Deze keuze vereist verduidelijking.

Deze stemming is noch een blanco cheque, noch een principi€le goedkeuring. Zij vioeit voort uit
een feitelijke vaststelling: de elementen opgenomen in dit verslag zijn het gevolg van contractuele
verbintenissen die in het verleden werden aangegaan binnen het toen geldende governancekader,
en waarvan de uitvoering niet kon worden vermeden zonder de onderneming bloot te stellen aan
Juridische risico’s.

4/ Ik wens echter even duidelijk te zijn over de draagwijdte van deze stemming: zij heeft een
uitzonderlijk karakter en mag niet worden geinterpreteerd als een principiéle goedkeuring vanwege
Solvac, noch als een precedent. De praktijken die tot deze situatie hebben geleid, kunnen in de
toekomst noch worden herhaald, noch worden getolereerd.

In dit verband verwelkomt Solvac de belangrijke wijzigingen die door de bevoegde
governanceorganen van Syensqo werden ingezet met betrekking tot de samenstelling en de
werking van de Raad van Bestuur. Solvac wenst dat dit werk wordt voortgezet teneinde een nieuw
remuneratiebeleid tot stand te brengen, evenals een versterkte waakzaamheid inzake de
samenhang tussen prestaties, waardecreatie en de remuneratie van het management.

Wij stellen vast dat de aangegane verbintenissen inzake de remuneratie van het nieuwe
management in de goede richting gaan. Wij hebben eveneens nota genomen van de timing die
werd vastgelegd voor het nieuwe remuneratiebeleid tegen 2027.

Onze stemming van vandaag heeft dus niet tot doel het verleden goed te keuren; zij heeft tot doel
het af te sluiten. Zij beoogt een nieuwe start mogelijk te maken binnen een gecorrigeerd,
veeleisender en verantwoordelijker kader.

Solvac zal zijn rol als referentieaandeelhouder ten volle opnemen, met verhoogde aandacht en
vastberadenheid inzake deze onderwerpen.

Mevrouw de Voorzitster, ik verzoek dat deze tussenkomst wordt opgenomen in de notulen van deze
Algemene Vergadering.

Ik dank u.

Jean-Marie Solvay
Voorzitter”

De Voorzitster dankt de heer Jean-Marie Solvay en nodigt de vergadering uit om het
remuneratieverslag met betrekking tot het boekjaar 2025, opgenomen in de verklaring inzake
corporate governance, goed te keuren.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:

- 42.178.122 stemmen voor, hetzij 62,32 % van de uitgebrachte stemrechten;
- 25.505.195 stemmen tegen, hetzij 37,68 % van de uitgebrachte stemrechten:
- 1.455.052 onthoudingen.

4, Benoeming van bestuurders

4.1.Kennis wordt genomen van het neerleggen van het mandaat van mevrouw Nadine Leslie met ingang van
30 juni 2025, van de heer Matti Lievonen met ingang van 15 juli 2025, van mevrouw llham Kadri met
ingang van 31 december 2025, van de heer Roeland Baan met ingang van 2 maart 2026, en van
mevrouw Rosemary Thorne met ingang van 31 maart 2026, als bestuurders van de Vennootschap.



4.2.0p

Over dit punt hoeft niet te worden gestemd.

aanbeveling van het Benoemingscomité en op voorstel van de Raad van Bestuur, bevestigt de
vergadering de codptatie van mevrouw Cynthia Arnold als niet-uitvoerend bestuurder en benoemt zij
haar voor een periode van vier (4) jaar, tot het einde van de Gewone Algemene Vergadering die in
2030 zal worden gehouden. Haar vergoeding wordt vastgesteld overeenkomstig het
Bezoldigingsbeleid.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:
67.602.228 stemmen voor, hetzij 98,66 % van de uitgebrachte stemrechten;

918.260 stemmen tegen, hetzij 1,34 % van de uitgebrachte stemrechten:
617.881 onthoudingen.

4.3.De vergadering neemt kennis dat (i) op basis van de aan de Vennootschap ter beschikking gestelde

4.4.0p

4.5.0p

4.6.0p

informatie mevrouw Cynthia Arnold voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria zoals bepaald in artikel
7:87 van het WVV, in Principe 3.5 van de Belgische Corporate Governance Code 2020 en in artikel
5.2.4 van het Governance Charter van de Vennootschap en dat (ii) de Raad van Bestuur bevestigt
dat hij geen aanwijzing heeft om de onafhankelijkheid van de voorgestelde kandidaat-bestuurder in
twijfel te trekken, en keurt bijgevolg de benoeming van mevrouw Cynthia Arnold als onafhankelijk
bestuurder goed.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:

68.448.177 stemmen voor, hetzij 99,77 % van de uitgebrachte stemrechten;
158.991 stemmen tegen, hetzij 0,23 % van de uitgebrachte stemrechten:
531.200 onthoudingen.

aanbeveling van het Benoemingscomité en op voorstel van de Raad van Bestuur, bevestigt de
vergadering de cootptatie van de heer Augusto Di Donfrancesco als niet-uitvoerend bestuurder en
benoemt zij hem voor een periode van vier (4) jaar, tot het einde van de Gewone Algemene
Vergadering die in 2030 zal worden gehouden. Zijn vergoeding wordt vastgesteld overeenkomstig
het Bezoldigingsbeleid.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:

65.489.050 stemmen voor, hetzij 95,23 % van de uitgebrachte stemrechten;
3.279.971 stemmen tegen, hetzij 4,77 % van de uitgebrachte stemrechten:
369.347 onthoudingen.

aanbeveling van het Benoemingscomité en op voorstel van de Raad van Bestuur, bevestigt de
vergadering de cooOptatie van de heer Michael Radossich als uitvoerend bestuurder en benoemt zij
hem voor een periode van vier (4) jaar, tot het einde van de Gewone Algemene Vergadering die in
2030 =zal worden gehouden. Zijn vergoeding wordt vastgesteld overeenkomstig het
Bezoldigingsbeleid.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:

67.016.170 stemmen voor, hetzij 97,09 % van de uitgebrachte stemrechten;
2.007.827 stemmen tegen, hetzij 2,91 % van de uitgebrachte stemrechten:
114.361 onthoudingen.

aanbeveling van het Benoemingscomité en op voorstel van de Raad van Bestuur, bevestigt de
vergadering de codptatie van de heer Miguel Mantas als niet-uitvoerend bestuurder en benoemt zij
hem voor een periode van vier (4) jaar, tot het einde van de Gewone Algemene Vergadering die in



2030 =zal worden gehouden. Zijn vergoeding wordt vastgesteld overeenkomstig het
Bezoldigingsbeleid.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:
67.645.346 stemmen voor, hetzij 98,70 % van de uitgebrachte stemrechten;

892.265 stemmen tegen, hetzij 1,30 % van de uitgebrachte stemrechten:
600.747 onthoudingen.

4.7.De vergadering neemt kennis dat (i) op basis van de aan de Vennootschap ter beschikking gestelde

4.8.0p

informatie de heer Miguel Mantas voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria zoals bepaald in artikel
7:87 van het WVV, in Principe 3.5 van de Belgische Corporate Governance Code 2020 en in artikel
5.2.4 van het Governance Charter van de Vennootschap en dat (ii) de Raad van Bestuur bevestigt
dat hij geen aanwijzing heeft om de onafhankelijkheid van de voorgestelde kandidaat-bestuurder in
twijfel te trekken, en keurt bijgevolg de benoeming van de heer Miguel Mantas als onafhankelijk
bestuurder goed.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:

68.545.760 stemmen voor, hetzij 99,91 % van de uitgebrachte stemrechten;
61.319 stemmen tegen, hetzij 0,09 % van de uitgebrachte stemrechten:
531.279 onthoudingen.

aanbeveling van het Benoemingscomité en op voorstel van de Raad van Bestuur, bevestigt de
vergadering de codptatie van mevrouw Martine Snels als niet-uitvoerend bestuurder en benoemt zij
haar voor een periode van vier (4) jaar, tot het einde van de Gewone Algemene Vergadering die in
2030 zal worden gehouden. Haar vergoeding wordt vastgesteld overeenkomstig het
Bezoldigingsbeleid.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:
67.723.447 stemmen voor, hetzij 98,81 % van de uitgebrachte stemrechten;

814.309 stemmen tegen, hetzij 1,19 % van de uitgebrachte stemrechten:
600.612 onthoudingen.

4.9.De vergadering neemt kennis dat (i) op basis van de aan de Vennootschap ter beschikking gestelde

informatie mevrouw Martine Snels voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria zoals bepaald in artikel
7:87 van het WVV, in Principe 3.5 van de Belgische Corporate Governance Code 2020 en in artikel
5.2.4 van het Governance Charter van de Vennootschap en dat (ii) de Raad van Bestuur bevestigt
dat hij geen aanwijzing heeft om de onafhankelijkheid van de voorgestelde kandidaat-bestuurder in
twijfel te trekken, en keurt bijgevolg de benoeming van mevrouw Martine Snels als onafhankelijk
bestuurder goed.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:
68.533.616 stemmen voor, hetzij 99,91 % van de uitgebrachte stemrechten;

61.264 stemmen tegen, hetzij 0,09 % van de uitgebrachte stemrechten:
543.488 onthoudingen.

Benoeming van de Commissaris, Vaststelling van de Bezoldiging en Benoeming voor de
Assurance van Duurzaamheidsrapportering

5.1.0p aanbeveling van het Audit- en Risicocomité uitgebracht overeenkomstig artikel 16(2) van Verordening

(EU) nr. 537/2014 en op basis van de samenvatting van de selectieprocedure uitgevoerd
overeenkomstig artikel 16(3) van voornoemde Verordening, keurt de vergadering de benoeming
goed van Ernst & Young Réviseurs d’Entreprises SRL (EY), met maatschappelijke zetel te



5.2.De

Kouterveldstraat 7B/1, 1831 Machelen, Belgié, vertegenwoordigd door haar vaste
vertegenwoordigster mevrouw Marie Kaisin, als commissaris van de Vennootschap voor een termijn
van drie (3) boekjaren, eindigend na de Gewone Algemene Vergadering die in 2029 zal worden
gehouden.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:

67.201.189 stemmen voor, hetzij 97,27 % van de uitgebrachte stemrechten;
1.888.896 stemmen tegen, hetzij 2,73 % van de uitgebrachte stemrechten:
48.283 onthoudingen.

vergadering keurt goed de bezoldiging van de commissaris voor de wettelijke controle van de
jaarrekening en de geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap voor elk jaar van zijn
mandaat vast te stellen op EUR 1,4 miljoen per boekjaar (exclusief btw en out-of-pocketkosten).

Deze resolutie wordt als volgt genomen:
65.047.666 stemmen voor, hetzij 94,35 % van de uitgebrachte stemrechten;

3.894.711 stemmen tegen, hetzij 5,65 % van de uitgebrachte stemrechten:
195.981 onthoudingen.

5.3.De vergadering keurt goed Ernst & Young Réviseurs d’Entreprises SRL (EY), vertegenwoordigd door

haar vaste vertegenwoordigster mevrouw Marie Kaisin, te benoemen om de opdracht van beperkte
assurance met betrekking tot de duurzaamheidsrapportering van de Vennootschap uit te voeren,
overeenkomstig Richtlijn (EU) 2022/2464 en enige toepasselijke Belgische uitvoeringswetgeving,
voor dezelfde duur als haar mandaat als commissaris.

Deze resolutie wordt als volgt genomen:
67.569.698 stemmen voor, hetzij 97,93 % van de uitgebrachte stemrechten;

1.430.635 stemmen tegen, hetzij 2,07 % van de uitgebrachte stemrechten:
137.925 onthoudingen.

5.4.De vergadering keurt goed de bezoldiging van de commissaris voor de specifieke opdracht inzake de

assurance van duurzaamheidsrapportering vast te stellen op 0,6 miljoen EUR per boekjaar (exclusief
btw en out-of-pocketkosten).

Deze resolutie wordt als volgt genomen:

65.959.710 stemmen voor, hetzij 95,53 % van de uitgebrachte stemrechten;
3.084.138 stemmen tegen, hetzij 4,47 % van de uitgebrachte stemrechten:
94.410 onthoudingen.

Delegatie van bevoegdheden

De vergadering keurt goed om aan mevr. Valérie Demeur, Corporate Secretary, en mevr. Olivia
Szerer, Senior Legal Counsel, elk individueel handelend met recht van indeplaatsstelling, alle
bevoegdheden te verlenen om de publicatieformaliteiten uit te voeren die noodzakelijk zijn voor de
bekendmaking van de door de Gewone Algemene Vergadering genomen besluiten.

69.061.227 stemmen voor, hetzij 99,98 % van de uitgebrachte stemrechten;
16.120 stemmen tegen, hetzij 0,02 % van de uitgebrachte stemrechten:
50.561 onthoudingen.



7. Diverse

De Voorzitter noteert dat er geen andere diverse punten zijn en dat de agenda voor de gewone
algemene vergadering is afgesloten.

SLUITING

Er hebben zich geen technische problemen of incidenten voorgedaan die de elektronische deelneming aan
de algemene vergadering of de stemming hebben verhinderd of verstoord.

Gezien de dagorde afgehandeld is, sluit de Voorzitter algemene vergadering om 13 uur 45.
Deze notulen zijn door de leden van het Bureau ondertekend.

Geen enkele aandeelhouder die de vergadering heeft bijgewoond, heeft gevraagd deze notulen te
ondertekenen.

*kk
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